


一、 本公司發言人及代理發言人： 
項目  發言人  代理發言人 
姓名  姚成旻  待補 
職稱  副總經理  待補 

連絡電話  (886)2‐8226‐3300  (886)2‐8226‐3300 
電子郵件信箱  cfo@powerlogic.tw  IR@powerlogic.tw 

 
二、 總公司、分公司、工廠之地址及電話 

(一)總公司名稱 
名稱：SUN MAX TECH LIMITED 動力科技股份有限公司   
地址： The Grand Pavilion Commercial Centre, Oleander fWay,802 West 

Bay Road, P.O.Box 32052,Grand Cayman KY1‐1208, Cayman 

Islands. 

網址：http：//www.sun‐max.com.tw 
 
電話：(886)2‐8226‐3300 

(二)臺灣連絡處 

名稱：新能量科技股份有限公司  網址： 
地址：新北市中和區建一路 166號 9樓、9 樓之 1  電話：(886)2‐8226‐3300 

(三)子公司、孫公司 

名稱： United Strategy INC.群策有限公司 
地址： Vistra Corporate Services Centre, Ground Floor NPF 

Building, Beach Road, Apia, Samoa 

網址：‐ 
電話：(886)2‐8226‐3300 

名稱： POWER LOGIC HOLDINGS INC.動力控股有限公司 
地址： Vistra Corporate Services Centre, Ground Floor NPF 

Building, Beach Road, Apia, Samoa 
名稱： Sunnny Sharp International Limited 
地址： Portcullis Chambers, 4th Floor, Ellen Skelton Building, 3076 

Sir Francis Drake Highway, Road Town, Tortola, British 
Virgin Islands VG1110 

名稱： 新能量科技股份有限公司 
地址： 新北市中和區建一路166號9樓、9樓之1 

網址：‐ 
電話：(886)2‐8226‐3300 
 
網址：‐ 
電話：(886)2‐8226‐3300 
 
 
 

電話：(886)2‐8226‐3300 
名稱： 東莞動利電子有限公司 
地址： 中國廣東省東莞市常平鎮田尾村田橫路19號2棟101室 

網址：‐ 
電話：(86)769‐3339‐6200 

名稱： 東莞溙奕電子有限公司 
(東莞溙奕電子有限公司已於 2024 年 6月公司註銷登記完成) 
地址： 中國廣東省東莞市常平鎮田尾村田橫路19號1棟101室 

網址：‐ 
電話：(86)769‐8293‐9380 

名稱： 溙奕(江西)電子科技有限公司 
地址： 中國江西省吉安市安福縣工業園區 
名稱： 琦程科技股份有限公司 
地址： 桃園市觀音區中山路二段39巷9號 

網址：‐ 
電話：(86)796‐7362‐666 
網址：‐ 
電話：(886)‐3‐2825‐198 

 
   



三、 辦理股票過戶機構： 

名稱：康和綜合證券股份有限公司股務代理部  網址：http：//www.concords.com.tw 
地址：台北市基隆路1段176號B1  電話：(886)2‐8787‐1888 
 

四、 最近年度財務報告簽證會計師： 

會計師姓名：謝東儒會計師、林旺生會計師        網址：ttps：//www.deloitte.com.tw   
事務所名稱：勤業眾信聯合會計師事務所   
地址：台北市信義區松仁路100號20樓  電話：(886)2‐2725 9988 

 
五、 海外有價證券掛牌買賣之交易場所名稱：無 

 
六、 本公司網址：  http：//www.sun‐max.com.tw 

 
七、 國內指定代理人姓名、職稱、聯絡電話及電子郵件信箱 

姓名：許文昉  職稱：董事長 
電話：(886)2‐8226‐3300  電子郵件信箱：agents@powerlogic.tw 

 
 



八、 本公司董事會名單： 
 

 
   

職  稱  姓  名  國籍或註冊地  主要經(學)歷 

董事長 

SINOTEAM HOLDINGS INC.  Samoa  ‐ 
淡江大學  土木工程系 
新鼎系統股份有限公司工程師 
合豐建設股份有限公司董事 
合豐營造股份有限公司董事 

代表人：許文昉  中華民國 

董事  賴仁忠  中華民國 
成功高中 
合豐建設股份有限公‐業務經理 
金利貿易有限公司董事長 
瀚荃股份有限公司處長 

董事  LUXURY SHINE 
INTERNATIONAL LIMITED  Samoa 

實踐家政經濟專科學校 
動力科技股份有限公司集團秘書 

董事  張元芬  中華民國 

獨立 
董事 
獨立 
董事 

陳天賜  中華民國  交通大學電子工程學系 
友勁科技股份有限公司  副總經理 

邱士芳  中華民國 
中興大學法律系 
普華商務法律事務所律師 
德凱法律律師事務所主持律師 

獨立 
董事  謝玉田  中華民國 

中國文化大學企管所 
交通銀行總管理處領組 
建弘國際證券投資顧問股份有限公
司協理 
實踐大學企管系講師 

獨立 
董事  官志亮  中華民國 

國立政治大學企業管理博士
國立宜蘭大學人文及管理學院 
EMBA執行長 
國立宜蘭大學應用經濟與管理學系
系主任暨研究所所長 
開南大學  學務長 
經濟部狼窩A+創育機構進駐與輔導
計畫  策略導師 
全國商業總會品牌創新服務加速中
心智庫
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壹、  致股東報告書 

各位股東女士、先生：   
2024 年經濟隨著全球通膨放緩與人工智慧(AI)相關貨品需求強勁，顯卡市場迎來了相對

平穩的一年，本公司營收較去年同期略為減少 8.53%，隨著人工智慧、機器學習等創新科技

持續改變全球產業發展，因而對供應鏈產生莫大衝擊，面臨著諸多營運挑戰，本公司透過智

慧製造改善流程、節省成本及自動化生產製程提升生產效率，以維持穩定獲利回饋股東支持

與愛護。並已開發應用於汽車座椅、頭燈、影音系統、空調系統風扇、拓展車用風扇應用，

並切入 AI 中小型伺服器高階散熱風扇，有望於明年逐步發酵，有望提升公司非顯卡風扇營收

比例。 

一、 2024 年度營業概況 
（一）財務表現：     

(1) 合併營業收入及稅後淨利 
單位：新台幣仟元 

項目  2024 年  %  2023 年  % 
增(減) 
金額 

變動 
比例 

營業收入  1,262,815  100.00  1,382,210 100.00  (119,395)  (8.64)
營業毛利  334,437    26.48  390,973 28.29 (56,536)  (14.46)
營業淨利  59,440      4.71  122,331 8.85 (62,891)  (51.41)
稅後淨利  118,284      9.37  118,311 8.56 (27)  (0.02)

2024 年度毛利率為 26.48%，較上年度 28.29%，減少 1.81 個百分點；營業淨

利率為 4.71%，較上年度 8.85%，減少 4.14 個百分點；稅後純益率為 9.37%，較上

年度 8.56%，增加 0.81個百分點。 
(2) 獲利能力 

項目  2024 年  2023 年 
資產報酬率(%)  4.48 4.64
股東權益報酬率(%)  6.40 6.77
純益率(%)  9.37 8.56
每股盈餘(元)  3.21 3.40
(3) 預算執行情形：不適用(本公司 2024 年度未編製財務預測) 

 
（二）研究發展狀況： 

(1) 2024 年新增  46 項風扇結構專利。截至 2024 年底共取得大陸實用發明專利 1
件、新型專利 118 件外觀設計 12 件；台灣專利發明 8 件、新型 143 件、新式

樣/設計 16 件。2024 年度研發費用為新台幣 88,143 仟元，較上年度新台幣

68,551仟元，增加 28.58%，分別占營業收入 6.98%及 4.96%。 
(2) 持續強化本公司研發與技術競爭優勢，透過資本支出增購相關實驗設備、更積

極培養與招攬專業研發人才，將逐步拓展泛電競產業、伺服器、車載散熱應用

之領域，以擴大整體效益及營收目標。 
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二、 2025 年度營業計劃概要 
（一）2025年度經營方針： 

(1) 與既有客戶不斷深化合作關係，精進服務對策，同時持續開發新的產業領域，

掌握契機以利擴大營業規模。 
(2) 持續提高產能運用效率，並維持良好的品質管理系統，以符合客戶要求與服

務，讓製造過程自動化、數位化、智慧化，滿足未來市場需求。 
(3) 持續延攬優秀研發人員，強化研發部門組織，不斷研發新產品及技術，厚實公

司核心競爭力。 
(4) 持續研發貼近客戶需求與市場動向的技術，建構完整的模擬檢測設備以提供客

戶良好的產品品質。 
（二）預期銷售數量及其依據：本公司未對外公開財務預測，故不適用。 
（三）重要之產銷政策： 

(1) 因應客戶端及市場需求變化調整庫存狀況，並掌握交期滿足客戶需求。 
(2) 持續不斷開拓新客戶群，同時與原有客戶維持密切的合作關係，從新產品設計

到高效產品的製造，致力於提升每一環節的品質和效率，以滿足客戶的需求和

期望。 
(3) 持續藉由提升產品品質及高效率生產能力拓展營運，並透過內部有效的管控作

業及供應鏈管理，達到降低成本並提升公司競爭力。 
(4) 審視市場產品發展趨勢、關注供需情況，研擬優化產品開發流程。 
(5) 因應客戶不同需求提供多樣之系統散熱解決方案，建構出多樣化的產品線。 

 

三、 未來公司發展策略： 
（一） 與客戶持續保持良好關係，同時依客戶需求擴大產品服務範圍及產業類別，與客

戶共享營收成長之績效。 
（二） 持續工廠設備汰舊換新，逐步導入半自動或自動化設備機台，除降低人力成本與

錯誤率，搭配運用  MES軟體工具的使用，轉化成可控制的數據與製程精，達成節

源及產出最大化。 
（三） 提升研發專利與商業創新能量，服務全球客戶、強化在地化實力的競爭能力。 
（四） 配合客戶成長業務需求、市場對於伺服器需求增加，持續精進於AI PC及伺服器等

散熱產品研發。 
（五） 推動各項  ESG活動，在本追求發展的同時，兼顧對環境、社會與公司治理的追求，

並發揮其影響力，善盡企業社會責任。 
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四、受到外部競爭環境、法規環境及總體經營環境之影響： 

展望2025年，輝達、超微明年推出新世代高階顯卡，業界看好有望帶動板

卡換機潮，同步推升2025年電競PC及顯卡出貨量市場預期，進一步推升本公

司主力產品顯卡散熱風扇，因此樂觀看待2025年營收成長，並期望耕耘已久之

車用領域及伺服器散熱風扇逐步帶來營收貢獻。  

儘管全球通膨正在緩解，世界經濟並未進入衰退，但下行風險顯著上升，

未來可能陷入低成長、高債務的困境。目前全球已經普遍進入降息周期，隨著

美國前總統川普回歸，美國內外政策將迎來又一次重大轉向，地緣衝突熱點又

不斷，全球經濟與政治不確定性與不穩定性加劇。受高成本、高債務、保護主

義加劇等因素影響，2025  年全球經濟仍面臨調整壓力，本公司經營團隊也會

嚴以面對各項挑戰。  

最後，特別感謝各位股東過去的支持與鼓勵，也期望新的一年裡，能繼續

給予指導與支持，本公司經營團隊將一本過去的經營理念及新的創意，呈現豐

碩的成果與大家分享。  

 

 
 

 

 

董事長：SINOTEAM HOLDINGS INC 

 

 

法人代表：許文昉
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(2) 給付酬金之政策、標準與組合、訂定酬金之程序、經營績效及未來風險
之關聯性：  

本公司已設置薪資報酬委員會，由全體獨立董事擔任委員，對於
董事及經理人之酬金給付政策係依據薪資報酬委員會及董事會通過之
「董事經理人酬勞管理辦法」，以其所擔任職務、對營運參與程度之
貢獻價值以及及參考董事會績效評估結果後，訂定並定期進行評估，
並經薪資報酬委員會及董事會通過後給付。  

本公司每年度經董事會評估「董事經理人酬勞管理辦法」並搭配「董事
成員績效評估表」及「員工績效考核管理辦法」，其經理人績效評估結果為
董事會通過各項報酬之評估依據。董事 (獨立董事 )及經理人之各項給付
酬金之政策、標準與組合、訂定酬金之程序皆已考量經營之績效與風
險。另依本公司章程第 129條規定，年度如有稅前獲利，應在稅前獲利
中提撥最多 10%最低 1.5%作為員工酬勞及最多 2%作為董事酬。  

本公司董事酬勞分配考核計算基礎，依據本公司「董事經理人酬勞管理辦法」
規定權數分派計算，其權術評分計算分為  1.  擔任董事基本權數  2.  參與公司日常
經營管理  3.  因公司融資需求，擔任連帶背書保證人  4.  董次會出席率達80%(含)
以上  5.  其他重要貢獻，經薪資酬勞委員會提案，董事會討論後通過議案  6.  董事
會績效考核評分結果  7.  採年給付，若任職期間未滿一年按任職期間計算權數。 
其計算公式：個別董事盈餘分派之董事酬勞＝股東會決議董事酬勞總
金額 x個別董事享權數 ÷參與分配全體董事之權數總和。  

本公司經理人酬勞分配考核計算基礎，依據「董事經理人酬勞管
理辦法」規定辦 理，盈餘分配係屬變動薪資，核算基礎結合「員工績
效考核管理辦法」計算 :  
員工(含經理人)績效考核項目表： 

考核對象  考   核   項   目 

主管級 
管理績效  領導統御、溝通協調、情續抗壓、解決問題能力 

個人能力  品德與操守、職場倫理、專業知識、負責敬業、積

極主動、工作效率 

一般間接同仁 

工作績效  負責敬業、積極主動、工作效率 
工作能力  專業知識、解決問題 
工作態度  品德操守、職場倫理、出勤狀況 
工作潛力  學習態度、學習能力 

本公司訂定酬金之程序，除參考公司整體的營運績效、亦根據「員工績效考
核管理辦法」評估個人的績效達成率及對公司績效的貢獻度，而給予合理報酬，
經理人酬金經經薪酬委員會審核及提供予董事會參考及討論以確認整體報酬之合
理性。 

本公司隨時檢視產業景氣變化、國際金融環境，評估公司未來的營運發展、
營運風險以及獲利情形，並隨時跟進法令變動，適時檢討酬金制度，以做為公司
訂定酬金之風險控管。 

6. 發行人之非董事，而實質上執行董事業務或實質控制公司之人事、財務或
業務經營而實質指揮董事執行業務者，應增列敘明上開人士之姓名、經 (學 )
歷、持有股份、目前兼任發行人及其他公司之職務、與發行人董事及監察
人之關係及對發行人實質控制情形，另外國發行人並應敘明上開人士依註
冊地國法令規定之法律責任：  
本公司並無非董事，而實質上執行董事業務或實質控制公司之人事、財務
或業務經營而實質指揮董事執行業務之人員者，故不適用。 

20



 

三、公司治理運作情形 

(一) 董事會運作情形： 

  最近年度(2024 年度)董事會開會 6 次(Ａ)，董事出列席情形如下： 

職稱  姓名  實際出(列)
席次數(B) 

委託出

席次數 
實際出(列)
席%(B/A)  備註 

董事長 
SINOTEAM 

HOLDINGS INC. 
代表人：許文昉 

6  0  100%   

董事 
INTERNATIONAL 

LIMITED 
法人代表張元芬 

6  0  100%   

董事  賴仁忠  6  0  100%   

獨立董事  陳天賜  6  0  100%   
獨立董事  邱士芳  6  0  100%   
獨立董事  謝玉田  6  0  100%   
獨立董事  官志亮  6  0  100%   

其他應記載事項：   

1. 董事會之運作如有下列情形之一者，應敘明董事會日期、期別、議案內容、所

有獨立董事意見及公司對獨立董事意見之處理： 

(1).  證交法第  14  條之  3  所列事項：不適用（本公司採審計委員會制）。   

(2).  除前開事項外，其他經獨立董事反對或保留意見且有紀錄或書面聲明之董

事會議決事項：無此情形。 

2. 董事對利害關係議案迴避之執行情形，應敘明董事姓名、議案內容、應利益迴

避原因以及參與表決情形： 
董事會 
日期 

期別  議案內容、應利益迴避原因及參與表決情形 

2024/1/25 
第四屆 
第十一次 

1. 2023 年度年終獎金發給案。 
利益迴避原因： 
董事 SINOTEAM  HOLDINGS  INC.  (新廷控股有限公

司)代表人：許文昉以及LUXURY SHINE INTERNATIONAL 
LIMITED(冠豪國際有限公司)  代表人：張元芬因同

時具有員工身份與本案有利害關係進行利益迴

避，主席 SINOTEAM HOLDINGS INC.代表人許文昉，

委任陳天賜獨立董事代理主席職權，五位董事行使

表決權，五位董事舉手表決全部贊成，本案無異議

照案通過。 
本案列席經營團隊與本案有利害關係於投票時一併

予以迴避。 
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董事會 
日期 

期別  議案內容、應利益迴避原因及參與表決情形 

2. 2024年董事及經理人績效評估標準及薪資水準案。

利益迴避原因： 
董事 SINOTEAM  HOLDINGS  INC.  (新廷控股有限公

司)代表人：許文昉以及LUXURY SHINE INTERNATIONAL 
LIMITED(冠豪國際有限公司)  代表人：張元芬因同

時具有員工身份與本案有利害關係進行利益迴

避，主席 SINOTEAM HOLDINGS INC.代表人許文昉，

委任陳天賜獨立董事代理主席職權，五位董事行使

表決權，五位董事舉手表決全部贊成，本案無異議

照案通過。 
3. 2024 年度調薪案。 
利益迴避原因： 
董事 SINOTEAM  HOLDINGS  INC.  (新廷控股有限公

司)代表人：許文昉以及LUXURY SHINE INTERNATIONAL 
LIMITED(冠豪國際有限公司)  代表人：張元芬因同

時具有員工身份與本案有利害關係進行利益迴

避，主席 SINOTEAM HOLDINGS INC.代表人許文昉，

委任陳天賜獨立董事代理主席職權，五位董事行使

表決權，五位董事舉手表決全部贊成，本案無異議

照案通過。 

2024/3/14 
第四屆 
第十二次 

1. 2024 年員工酬勞及董監酬勞分配案。 
利益迴避原因： 
董事 SINOTEAM  HOLDINGS  INC.  (新廷控股有限公

司)代表人：許文昉以及LUXURY SHINE INTERNATIONAL 
LIMITED(冠豪國際有限公司)  代表人：張元芬因同

時具有員工身份與本案有利害關係進行利益迴

避，董事賴仁忠與本案有利害關係亦進行迴避，主

席 SINOTEAM HOLDINGS INC.代表人許文昉，委任陳

天賜獨立董事代理主席職權，四位董事行使表決

權，四位董事舉手表決全部贊成，本案無異議照案

通過。 
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評估委員在完成受評公司董事會運作的整體績效評估後，  鑒於受評公司所處產業環境

變化大，轉型升級跨入 AI 伺服器與車用電子等  領域，將是公司未來要面對的最大挑

戰，謹提出以下三點建議備參: 

建議一：受評公司為因應未來的發展，因接班梯隊的建立與養成至少需  五~十年的時

間，建議董事會可積極擬訂董事及重要高階管理階層之接班工程計畫，以利經驗傳承，

保持企業穩定及永續發  展競爭力。 

針對提出之建議本公司預計改善方向:本公司已訂定「接班計畫作業要點 」，亦於 2025
年 1 月 13 日成立提名委員會，針對董事及重要高階管理階層之人選由提名委員會進行

審核，未來將持續依照相關辦法對於董事及重要高階管理階層人員進行接班計畫培訓

及安排。 

建議二：隨著受評公司積極跨入新領域產品發展，建議公司制定與營運  目標連結的智

慧財產管理計畫，可考慮導入台灣智慧財產權管  理規範(TIPS)或 ISO56005 的認證機制。 

針對基金會提出之建議本公司改善方向：本公司以參照財團法人台北金融研究發展基

金會提出之建議，於 2025 年 1 月 13 日董事會通過增訂本公司「智慧財產權管理辦法」，

並將 2024 年度執行情形向董事會進行報告說明，相關資訊可參照本公司官網公司治理

‐‐>智慧財產權管理說明 

建議三：受評公司面對未來永續發展與挑戰，建議將現有在總經理室下  設置的永續發

展推動小組，提升至董事會位階的功能性委員會，  超前部署，以掌握公司發展機會與

風險。 

針對基金會提出之建議本公司改善方向：本公司擬於 2025 年度成立董事會位階之「永

續發展委員會」。 

4. 當年度及最近年度加強董事會職能之目標與執行情形評估： 

(1) 本公司每季至少召開一次董事會，審核公司經營績效及重要營運策略討論，2024 年

度共計召開 6 次董事會，董事平均出席率達 100%，董事會之重要決議亦即時公告於

公開資訊觀測  站及公司網站投資人專區，供投資人與利害關係人即時取得公司相關

重要訊息。 

(2) 本公司已設立審計委員會、薪資報酬委員會及提名委員會。 

(3) 本公司之董事會召開時，視需求邀請本公司簽證會計師、及本公司各部門主管與會向

各董事、獨立董事報告財務報表查核情況、公司近期之財務、業務、研發概況等資訊

及內部稽核結果，確保董事們獲知最完整、最詳實資訊。 

(4) 本公司設專人負責公司網站及公開資訊觀測站各項訊息之揭露，並訂定「內部重大資

訊處理暨防範內線交易管理」，致力於提升資訊透明度。 

(5) 為強化公司治理，本公司董事會已通過「公司治理實務守則」、「誠信經營守則」「誠

信經營作業程序及經營指南」、「永續發展實務守則」、「道德行為標準」、「重大

偶發事件通報程序」、「風險控管作業規範」、「董事多元化政策」、「處理董事要

求之標準作業程序」，將持續修訂其他相關規範，以落實公司治理最高原則。 

(6) 為落實公司治理並提升董事會功能加強董事會運作效率，本公司董事會訂定「董事會

績效評估辦法」，每年定期一次對董事會、董事會成員、各功能性委員會之績效進行

內部評估。2024 年評估結果已於 2025 年 1 月 13 提報董事會。 

依據「董事會績效評估辦法」第 3 條規定每三年執行一次外部評估，本公司已於 2024
年委任「社團法人中華公司治理協會」進行董事會外部績效評估，並將評估結果提報 2025
年 1 月 13 董事會。 
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(二) 審計委員會運作情形： 

本公司審計委員會委員共計四人，第三屆審計委員任期：2022 年 05 月 31 日至

2025 年 05 月 30 日。 
2024 年度審計委員會開會 6 次(Ａ)獨立董事出列席情形如下： 
職稱  姓名  實際列席次數

（Ｂ） 委託出席次數 實際列席率(%)
（Ｂ/Ａ）  備註 

獨立董事 
(召集人) 

謝玉田  6  0  100% 
 

獨立董事  陳天賜  6  0  100%   

獨立董事  邱士芳  6  0  100%   

獨立董事  官志亮  6  0  100%   

其他應記載事項： 
1.  審計委員會之運作： 

(1) 證券交易法第14條之5所列事項暨其他未經審計委員會通過，而經全體董事三分

之以上同意之議決事項，應敘明董事會日期、期別、議案內容、審計委員會決

議結果以及公司對審計委員會意見之處理： 

本公司2024年度所召開之審計委員會，無此情事。。 

(2) 除前開事項外，其他未經審計委員會通過，而經全體董事三分之二以上同意之

議決事項之處理：2024年度本公司所召開之審計委員會，出席之獨立董事並無

對其他議案表示反對或保留意見之情形。 

2.  獨立董事對利害關係議案迴避之執行情形，應敘明獨立董事姓名、議案內容、應

利益迴避原因以及參與表決情形：最近年度及截至刊印日期為止，並無利害關係

議案須迴避之情事。 

3.  獨立董事與內部稽核主管及會計師之溝通情形（應包括就公司財務、業務狀況進

行溝通之重大事項、方式及結果等）。 

公司內部稽核主管將定期與審計委員溝通彙報稽核報告結果及其追蹤報告執行情

形，若有特殊情況時，內部稽核主管將即時通知審計委員會委員。本公司審計委

員會與內部稽核主管溝通狀況良好。 

本公司審計委員會將視實際需要，委請本公司簽證會計師列席審計委員會，報告

查核結果。 
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評    估    項    目 

運作情形  與上市上櫃公

司誠信經營守

則差異情形及

原因 
是 否 摘要說明 

紀錄，呈核後存檔備查。截至

年報刊印日並無收到任何檢舉

事宜。詳細內容請投資人自行

參閱本公司網站「企業社會責

任‐利害關係人」專區。 
(三) 公司是否採取保護檢舉人

不因檢舉而遭受不當處置

之措施？ 

V    本公司已訂定「檢舉人行使暨

保護辦法」，並於辦法訂定相關

保護檢舉人不因檢舉而遭受不

當處置之措施。截至年報刊印

日並無收到任何檢舉事宜。 

無重大差異。

四、加強資訊揭露 
(一) 公司是否於其網站及公開

資訊觀測站，揭露其所訂誠

信經營守則內容及推動成

效？ 

 
V 

  本公司已於網站及公開資訊觀

測站揭露履行誠信經營情形及

採行措施，詳細內容請投資人

自行參閱本公司網站「公司治

理‐公司治理」專區。 

 
無重大差異。

五、 公司如依據「上市上櫃公司誠信經營守則」訂有本身之誠信經營守則者，請敘明其運作

與所訂守則之差異情形： 
本公司訂有從誠信經營守則，公司所有同仁、經理人及董事會成員均必須遵守本規範及

相關辦法之規定，本公司誠信經營守則運作情形與規範之內容並無差異，本公司落實公

司誠信經營教育訓練辦理情形，請參閱本年報第58至59頁。 
六、 其他有助於瞭解公司誠信經營運作情形之重要資訊：（如公司檢討修正其訂定之誠信經

營守則等情形）： 
1. 本公司定期安排董事參加公司治理課程，並不定時藉由內部會議宣導誠信經營政策。

2. 本公司嚴格遵守公司法、證劵交易法、上市上櫃相關規章與其他相關商業行為法令，

以作為落實誠信經營之基礎。 
3. 請參考本公司官網  http：//www.sun‐max.com.tw之「公司治理」及「企業社會責任」

專區說明。 
 

(八) 其他足以增進對公司治理運作情形之瞭解的重要資訊，得一併揭露： 
(1)  遵循內控制度與落實內控自評，加強稽核並呈報董事會，進而達到董事會關注及監

督之目的。 
(2)  落實發言人制度，並即時於公開資訊觀測站進行重大訊息公告，以加強對於資訊透

明化與投資大眾(含股東)權益之維護。 
(3)  為強化公司治理，本公司董事會已通過「公司治理實務守則」、「誠信經營守則」

「誠信經營作業程序及經營指南」、「永續發展實務守則」、「道德行為標準」、

「重大偶發事件通報程序」、「風險控管作業規範」、「董事多元化政策」、「董事

會績效評估辦法」，將持續修訂其他相關規範，以落實公司治理最高原則。 
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開會日期  會議  2025 年董事會重要決議 

董事會 
決議  七位董事出席，經全體出席董事舉手表決，七位董事贊

成，本案無異議照案通過。 

第二案  擬授權董事長尋覓購置泰國土地及不動產廠房案 

決議  七位董事出席，經全體出席董事舉手表決，七位董事贊

成，本案無異議照案通過。 

第三案  擬指派泰國子公司「POWER LOGIC    TECH (THAILAND) CO., 
LTD (暫名)」董事人選案 

決議  七位董事出席，經全體出席董事舉手表決，七位董事贊

成，本案無異議照案通過。 

(3)審計委員會決議通過重要決議事項：請見本年報第 28 頁至 32 頁說明。 

(4)薪資報酬委員會決議通過重要決議事項：請見本年報第 41 頁至 42 頁說明。 

 
(十一) 最近年度及截至年報刊印日止董事或監察人對董事會通過重要決議有不同意見且有

紀錄或書面聲明者，其主要內容：本年度無此情事。 

 
 
四、 會計師公費資訊   

單位:新台幣千元

會計師

事務所

名稱 
會計師姓名  會計師查

核期間 
審計

公費 
非審計

公費  合計  備  註 

勤業眾

信聯合

會計師

事務所 

謝東儒  林旺生 

2024 年 01
月 01 日 

至 
2024 年 12
月 31 日 

4,500 1,313  5,813

非審計公費服務內容： 
1.  移轉訂價 530 千元 
2.  工商登記 542 千元 
3.  差旅及其他 241 千元 

請具體敘明非審計公費服務內容: (例如稅務簽證、確信或其他財務諮詢顧問服務) 
 
1. 更換會計師事務所且更換年度所支付之審計公費較更換前一年度之審計公費減少者，

應揭露審計公費減少金額、比例及原因：無此情事。 
 
2. 審計公費較前一年度減少達百分之十以上者，應揭露審計公費減少金額、比例及原因：

無此情事。 
   

70



71



 

七、 定期評估簽證會計師獨立性及適任性情形： 

1. 本公司董事會及審計委員會依據會計師法第 47 條、會計師職業道德規範第 10 號公報

及金管會發布之「審計品質指標(AQIs)」五大構面及  13  項指標進行評估。本公司 2024
年財務報告簽證會計師為勤業眾信聯合會計師事務所謝東儒會計師及林旺生會計師，

2025 年第一季起經簽證會計師提供 113.12.24勤審 11309824 號獨立性聲明書及「審計

品質指標報告(AQIs)」，確認會計師與本公司除簽證及財稅案件之費用外，無其他之財

務利益及業務關係，會計師家庭成員亦不違反獨立性要求，以及參考 AQI 指標資訊，

確認會計師及事務所，在查核經驗與受訓時數均優於同業平均水準，另於最近 3 年也

將持續導入數位審計工具，提高審計品質。最近一年度評估結果業經 2025 年 01 月 13
日第三屆第十六次審計委員會及 2025 年 01 月 13 日第四屆十七次董事會通過在案。 

2. 本公司對簽證會計師獨立性及適任性評估項目： 

項次  評估標準  評估結果 

1  截至最近一次簽證作業，未有七年未更換之情事。  ■是  □否 

2  與委託人無重大財務利害關係。  ■是  □否 

3  避免與委託人有任何不適當關係。  ■是  □否 

4  會計師應使其助理人員確守誠信、公正及獨立性。  ■是  □否 

5  執業前兩年內服務機構之財務報表，不得查核簽證。  ■是  □否 

6  會計師名義不得為他人使用。  ■是  □否 

7  未持有本公司及關係企業之股份。  ■是  □否 

8  未與本公司及關係企業有金錢借貸之情事。  ■是  □否 

9  未與本公司及關係企業有共同投資或分享利益之情事。  ■是  □否 

10  未兼任本公司或關係企業之經常工作，支領固定薪水。  ■是  □否 

11  未涉及本公司或關係企業制定決策之管理職能。  ■是  □否 

12  未兼營可能喪失其獨立性之其他事業。  ■是  □否 

13 
與本公司管理階層人員無配偶、直系血親、直系姻親或

二親等內旁系血親之關係。 

■是  □否 

14  未收取任何與業務有關之佣金。  ■是  □否 

15  截至目前為止，未受有處分或損及獨立原則之情事。  ■是  □否 
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八、 最近年度及截至年報刊印日止，董事、監察人、經理人及持股比例超過百分之十之股

東股權移轉及股權質押變動情形

1. 董事、監察人、經理人及大股東股權變動情形
單位：股

職稱 姓名

2024  年度  當年度截至 3月 31日止 

持有股數增

(減)數 
質押股數增

(減)數 
持有股數增

(減)數 
質押股數增(減)數

董事長
SINOTEAM 

HOLDINGS INC. ‐  ‐  ‐  ‐ 

SINOTEAM 
HOLDINGS IN：

法人代表
許文昉 ‐ ‐ ‐ ‐

董事
(註 1) 

LUXURY SHINE 
INTERNATIONAL 

LIMITED 
‐  ‐  ‐  ‐ 

LUXURY SHINE 
INTERNATIONAL 

LIMITED 
法人代表(註 1) 

張元芬 ‐ ‐ ‐ ‐

董事 賴仁忠 ‐ ‐ ‐ ‐
獨立董事 謝玉田 ‐ ‐ ‐ ‐
獨立董事 邱士芳 ‐ ‐ ‐ ‐
獨立董事 陳天賜 ‐ ‐ ‐ ‐
獨立董事 官志亮 ‐ ‐ ‐ ‐
副總經理
暨財務長

姚成旻 ‐ ‐ ‐ ‐

研發副總 謝榮忠 (6,000) ‐ ‐  ‐
技術長 黃家烈 ‐ ‐ ‐ ‐
集團協理 賴志松 ‐ ‐ ‐ ‐
稽核經理 陳啟政 ‐ ‐ ‐ ‐
業務經理 王健達 ‐ ‐ ‐ ‐
業務協理 蔡文昌 ‐ ‐ ‐ ‐
業務協理 紹文譽 ‐ ‐ ‐ ‐

10%股東  SINOTEAM 
HOLDINGS INC. ‐  ‐  ‐  ‐ 

註：業務部王健達經理於 2024年 9月 6日離職。 

2. 股權移轉之相對人為關係人資訊：無。

3. 股權質押之相對人為關係人者：無。
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九、持股比例占前十名之股東，其相互間為財務會計準則公報第六號關係人或為配偶、二

親等以內之親屬關係之資訊
2025年 3月 31 日 

註:該法人股東為法人投資專戶，非代表人制。 

姓名

本人持有股份
配偶、未成年

子女持有股份

利用他人名

義合計持有

股份

前十大股東間互為財務

會計準則公報第六號關

係人或為配偶、二親等

以內之親屬關係者，其

名稱或姓名及關係

備註

股數
持股

比例
股數

持股

比例
股數

持股

比例

名稱

(或姓名) 
關係

台新託管新廷控股有限公司

投資專戶
6,673,245  17.61 % 0  0% 0  0%  ‐  ‐ 

台新託管新廷控股有限公司

投資專戶  法人代表‐許文昉  1,194,820  3.15% 199,033 0.53% 0  0%  許文昉 本人

許文昉 1,194,820  3.15% 199,033 0.53% 0  0% 

台新託管

新廷控股

有限公司

投資專戶

法人代表

人：許文昉

花旗託管柏克萊資本

ＳＢＬ／ＰＢ投資專戶(註)  674,000  1.78  0  0% 0  0%  ‐  ‐ 

陳奇鉁 433,000  1.14  0  0% 0  0%  ‐  ‐ 

賴仁忠 396,759  1.05  0  0% 0  0%  ‐  ‐ 

楊向華 369,000  0.97  0  0% 0  0%  ‐  ‐ 

土銀受託保管台中銀數位時代

基金專戶(註)  351,945  0.93  0  0% 0  0%  ‐  ‐ 

王金柱 345,289  0.91  0  0% 0  0% 

匯豐託管摩根士丹利國際

有限公司專戶(註)  338,344  0.89  0  0% 0  0%  ‐  ‐ 

匯豐託管阿卡迪恩新興市場

微量資本證券(註)    299,847  0.79  0  0% 0  0%  ‐  ‐ 
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十、 公司、公司之董事、監察人、經理人及公司直接或間接控制之事業對同一轉投資事業

之持股並合併計算綜合持股比例
單位：股；％

轉  投  資  事  業（註）
本    公    司    投    資

董事、監察人、經理人

及直接或間接控制事

業之投資

綜 合 投 資

股    數 持股比例 股    數 持股比例 股    數 持股比例

United Strategy Inc.  3,025  100%  0  0  3,025  100% 

Power Logic Holding Inc.  3,050  100%  0  0  3,050  100% 

Sunny Sharp International Ltd.  490  100%  0  0  490  100% 

新能量科技股份有限公司 21,920  100%  0  0  21,920  100% 

東莞動利電子有限公司 註 1  100%  0  0  註 1  100% 

東莞溙奕電子有限公司 註 1  100%  0  0  註 1  100% 

溙奕(江西)電子科技有限公司  註 1  100%  0  0  註 1  100% 

琦程科技股份有限公司 4,000  80%  0  0  4,000  80% 

註1：為有限公司，無股數。
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註 22：公司債轉換股數增加  281,220 股；股本增加 2,812,200 元 
註 23：公司債轉換股數增加  102,039 股；股本增加 1,020,390 元 
註 24：公司債轉換股數增加  25,226股；股本增加 252,260元 
註 25：公司債轉換股數增加  547,411 股；股本增加 5,474,110 元 
註 26：公司債轉換股數增加 229,605 股；股本增加 2,296,050 元 
註 27：公司債轉換股數增加    5,044股；股本增加 50,440 元 
註 28：公司債轉換股數增加  23,430股；股本增加 234,300元 
註 29：公司債轉換股數增加  98,958股；股本增加 989,580元 
註 30：現金增資 
註 31：公司債轉換股數增加 2,092股；股本增加 20,920 元 
註 32：公司債轉換股數增加 211,337 股；股本增加 2,113,370 元 
註 33：公司債轉換股數增加 320,132 股；股本增加 3,201,320 元 
註 34：公司債轉換股數增加 721,639 股；股本增加 7,216,390 元 
註 35：公司債轉換股數增加 73,218股；股本增加 732,180元 
註 36：公司債轉換股數增加 42,833股；股本增加 428,330元 
註 37：公司債轉換股數增加 56,366股；股本增加 563,660元 
註 38：公司債轉換股數增加 4,509股；股本增加 45,090 元 
註 39：公司債轉換股數增加 11,273股；股本增加 112,730元 
註 40：公司債轉換股數增加 2,254股；股本增加 22,540 元 
註 41：公司債轉換股數增加 11,272股；股本增加 112,720元   
註 42：公司債轉換股數增加 1,930,063 股；股本增加 19,300,630 元   
註 43：公司債轉換股數增加 60,877股；股本增加 608,770元   
註 44：公司債轉換股數增加 6,762股；股本增加 67,620 元   
註 45：公司債轉換股數增加 9,436股；股本增加 94,360 元   
註 46：公司債轉換股數增加 4,718股；股本增加 47,180 元   
註 47：公司債轉換股數增加 33,026股；股本增加 330,260元   
註 48：公司債轉換股數增加 23,590股；股本增加 235,900元   
註 49：公司債轉換股數增加 21,231股；股本增加 212,310元   
註 50：公司債轉換股數增加 155,694 股；股本增加 1,556,940 元   
 

2025 年 3 月 31 日 

股份種類 
核        定        股        本 

備 註
流通在外股份(註 1) 未  發  行  股  份  合                  計 

普通股  37,899,207  62,100,793  100,000,000 
註 1：屬上市公司股票。 
 
(二)主要股東名單(股權比例達百分之五以上之股東或股權比例占前十名之股東名稱、

持有股數及比例)：   
2025 年 3 月 31 日 

主要股東名稱 持有股數(股)  持有比例(%)
台新託管新廷控股有限公司投資專戶    6,673,245  17.61 %

許文昉           1,194,820  3.15% 
花旗託管柏克萊資本ＳＢＬ／ＰＢ投資專戶 674,000  1.78% 

陳奇鉁            433,000  1.14% 
賴仁忠           396,759  1.05% 
楊向華           369,000  0.97% 

土銀受託保管台中銀數位時代基金專戶   351,945  0.93% 
王金柱           345,289  0.91% 

匯豐託管摩根士丹利國際有限公司專戶   338,344  0.89% 
匯豐託管阿卡迪恩新興市場微量資本證券  299,847  0.79% 
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(三) 公司股利政策及執行狀況： 
1. 本公司章程所訂之股利政策： 

本公司章程第 125 條規定，在不牴觸公司法、任何股份當時另有附加權利或限
制或本章程之規定下，本公司得以普通決議宣佈分派已發行股份之股息及其他分
派，並授權以本公司於法律上可動用的資金支付之。在不違反適用法律規定之情形
下，本公司得以特別決議，將其資本公積之一部或全部，按股東所持股份比例，以
發行新股（作為紅利股份）或現金之形式，分配予股東。 

本公司章程第 125A 條規定，縱有前（125）條規定，董事會得以三分之二以上
董事之出席，及出席董事過半數之決議，將應分派股息或紅利之全部或一部，以發
放現金之方式為之，並於最近一次股東會報告。 

本公司應在提撥員工酬勞及董事酬勞前預先保留彌補數額。依據英屬開曼法律
規定、上市櫃法令規定及公司章程第 129 條規定，經董事會以董事三分之二以上之
出席及出席董事過半數同意之決議，員工酬勞及董事酬勞得以現金及/或股票方式
發放。前述關於發放員工酬勞及董事酬勞之董事會決議，應於董事會決議通過後在
股東會中向股東報告。 
公司就未分派之股利概不支付利息。 

除上市櫃法令另有規定外，本公司年度總決算如有盈餘時，董事會應以下述方
式及順序擬訂盈餘分派案並提交股東會決議： 
(1) 依法提撥應繳納之稅款； 
(2) 彌補以前年度之累積虧損(如有)； 
(3) 依據上市櫃法令規定提撥百分之十(10%)為法定盈餘公積，但法定盈餘公積巳達

本公司之實收資本額時，不在此限；   
(4) 依據上市櫃法令規定或主管機關要求提撥特別盈餘公積；及 
(5) 按當年度盈餘扣除前述第(1)項至第(4)項後之數額，加計前期累計未分配盈餘為

可供分配盈餘，可供分配盈餘得經董事會提議股利分派案，送請股東常會依據
上市櫃法令決議後通過分派之。股利之分派得以現金股利及/或股票股利方式發
放，在不牴觸英屬開曼群島法律下，股利金額最低至少應為當年度盈餘扣除前
述第(1)項至第(4)項之百分之十(10%)，且現金股利分派之比例不得低於股東股
利總額之百分之十(10%)，並以百分之百(100%)為上限。 

本公司章程第 139 條(公積金轉增資)： 
除上市櫃法令或公司法另有規定外，本公司得以 A 型特別決議或 B 型特別決議：   
(1) 將列入公司準備金帳戶或其他資本公積金的任何餘額(包括資本溢價科目、資本

贖回準備金、盈餘、損益帳戶、資本公積、法定盈餘公積及特別盈餘公積)轉增
資，無論其是否得用以分派； 

(2) 將決議轉增資之金額按持股比例分配予各股東，並代表股東將此等金額充作受
分配公司未發行股份或債券或其組合之相關股款，且將此等公司股份或債券或
其組合依前述比例分配予股東(或其指定人)； 

(3) 做出任何其認為適當的安排以解決分配公積金轉增資時所遭遇之困難，特別
是，但不限於，當股份或公司債券之分配為畸零時，董事會有權以其認為適當
的方式處置該畸零股份或公司債券；及 

(4) 進行一切必要的行為以執行本條規定之事項。 
本公司章程第 139A：為避免爭議，關於依據第 129 條提撥員工酬勞及董事酬勞
所發行之新股不需要取得 A 型特別決議或 B 型特別決議。 

2. 本年度擬(已)議股利分配之情形 
本公司 2024 年度盈餘分配業經 2025 年 3 月 11 日董事會通過決議分配現金股

利新台幣 83,212,182 元(新臺幣 2.20 元/股)，將於 2025 年 5 月 29 日股東會中報告。 
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(四) 本年度擬議之無償配股對公司營業績效及每股盈餘之影響： 
本公司 2024 年度無配發股票股利，故不適用。 

 
(五) 員工、董事及監察人酬勞 

1. 本公司章程所載員工、董事及監察人酬勞之成數或範圍 
依本公司章程 129 條，公司得依董事會擬訂並經股東會決議通過之利潤分配計

畫分配利潤，並在彌補歷年虧損及依公開發行公司法令規定或依主管機關要求提列
或迴轉特別盈餘公積後，所餘利潤得提撥不超過百分之二作為董事酬勞，及最多百
分之十(10%)最低百分之一點五(1.5%)作為員工紅利，該員工紅利得依第 17 條規定
之員工激勵計畫配發。董事會應於盈餘分派之議案中明訂分派予員工之紅利之成
數，股東會得於決議前修改該提案。董事兼任公司執行主管者得受領擔任公司員工
之紅利。 

2. 本期估列員工紅利及董事、監察人酬勞金額之估列基礎、配發股票紅利之股數計算
基礎及實際配發金額若與估列數有差異時之會計處理：  無。 

3. 董事會通過分派酬勞情形： 
(1) 以現金或股票分派之員工酬勞及董事、監察人酬勞金額。若與認列費用年度估

列金額有差異者，應揭露差異數、原因及處理情形： 
2024 年 3 月 10 日董事會通過分派員工酬勞新台幣 5,191,620元(提撥比率 4%)，
董事酬勞新台幣 2,595,810 元(提撥比率 2%)，全數以現金方式發放。與本年度
估列金額無差異。 

(2) 以股票分派之員工酬勞金額及占本期個體或個別財務報告稅後純益及員工酬勞
總額合計數之比例：本年度無以股票分派之員工酬勞金額之情事。 

4. 前一年度員工、董事及監察人酬勞之實際分派情形（包括分派股數、金額及股價）、
其與認列員工、董事及監察人酬勞有差異者並應敘明差異數、原因及處理情形。 
(1) 實際配發情形： 
前一年度(2023年)實際
分派情形：分派項目  原董事會擬議分派數 股東會決議實際分派數  差異數

員工股票紅利    ‐  ‐  ‐ 
員工現金紅利    5,186,444  5,186,444  ‐ 
董監事酬勞    2,593,222  2,593,222  ‐ 
(2) 與認列員工分紅及董事、監察人酬勞有差異者：無。 
 

(六) 公司買回本公司股份情形： 

1.第一次買回本公司股份(已執行完畢)： 
買回期次  第一次 

買回目的  轉讓股份予員工 
買回期間  107/08/10~107/10/08 
買回區間價格(新台幣元)  110元~55 元 
已買回股份種類及數量(股)  普通股 230,000股 
已買回股份金額(新台幣元)  15,286,879 元 
已買回數量占預定買回數量之比率(%)  57.50% 

已辦理銷除及轉讓之股份數量(股)  230,000 股 

累積持有本公司股份數量(股)  0 股 
累積持有本公司股份數量占已發行股份總數比

例(%)  0% 
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註：第一次買回公司股份，於 2021 年 4 月 16 日申報轉讓員工 230,000股，已全數

執行完畢。 

2.公司買回本公司股份情形  (尚在執行中者  )  ：無。 
 

二、 公司債辦理情形 

公司債種類  中華民國境內第一次無擔
保可轉換公司債 

中華民國境內第二次無擔
保可轉換公司債 

中華民國境內第三次無擔
保可轉換公司債 

發行（辦理）
日期  2019 年 1 月 3 日  2020 年 9 月 1 日  2022 年 8 月 12 日 

面額  新台幣壹拾萬元  新台幣壹拾萬元  新台幣壹拾萬元 

發  行  及   
交  易  地  點 

中華民國財團法人證券櫃
檯買賣中心 

中華民國財團法人證券櫃
檯買賣中心 

中華民國財團法人證券櫃
檯買賣中心 

發行價格  每張面額為新台幣壹拾萬
元整，依面額 100%發行。

每張面額為新台幣壹拾萬
元整，依面額 100%發行。 

每張面額為新台幣壹拾萬
元整，依面額 100%發行。

總額  新台幣壹億伍千萬元整 新台幣貳億貳千萬元整 新台幣貳億元整 

利率  票面利率為 0%  票面利率為 0%  票面利率為 0% 

期限  三年期 
到期日：2022年1月3日

三年期 
到期日：2023年9月1日

三年期 
到期日：2025年8月12日

保證機構  無  無   

受託人  台新國際商業銀行 
股份有限公司 

台新國際商業銀行 
股份有限公司 

台新國際商業銀行 
股份有限公司 

承銷機構  康和綜合證券股份有限公司康和綜合證券股份有限公司 康和綜合證券股份有限公司

簽證律師  智鼎國際法律事務所 
陳祐良律師 

智鼎國際法律事務所 
陳祐良律師 

智鼎國際法律事務所 
陳祐良律師 

簽證會計師 
勤業眾信聯合會計師事務

所 
楊承修會計師、林旺生 

會計師

勤業眾信聯合會計師事務
所  楊承修會計師、林旺生

會計師 

勤業眾信聯合會計師事務
所  謝東儒會計師、林旺生

會計師 
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公司債種類  中華民國境內第一次無擔
保可轉換公司債 

中華民國境內第二次無擔
保可轉換公司債 

中華民國境內第三次無擔
保可轉換公司債 

償還方法 

除本轉換公司債之持有
人依本辦法第十三條轉
換為本公司普通股，或依
本辦法第二十二條行使
賣回權，及本公司依本辦
法第二十一條之提前收
回或本公司由證券商營
業處所買回註銷外，本公
司於本轉換公司債到期
時按債券面額以現金一
次償還。 

除本轉換公司債之持有
人依本辦法第十三條轉
換為本公司普通股，或依
本辦法第二十二條行使
賣回權，及本公司依本辦
法第二十一條之提前收
回或本公司由證券商營
業處所買回註銷外，本公
司於本轉換公司債到期
時按債券面額以現金一
次償還還。 

除本轉換公司債之持有
人依本辦法第十三條轉
換為本公司普通股，或依
本辦法第二十二條行使
賣回權，及本公司依本辦
法第二十一條之提前收
回或本公司由證券商營
業處所買回註銷外，本公
司於本轉換公司債到期
時按債券面額以現金一
次償還還。 

未 償 還 金   新台幣零元整 
新台幣 

壹億陸仟玖佰壹拾萬元
整 

新台幣 
壹億玖仟玖佰玖拾萬元

整 
贖 回 或 提 前
清 償 之 條 款  

依發行辦法第二十二條債
券贖回權規定辦理。 

依發行辦法第二十二條
債券贖回權規定辦理。 

依發行辦法第二十二條
債券贖回權規定辦理。 

限制條款 
詳國內第一次無擔保轉換
公司債發行及轉換辦法規

定 

詳國內第二次無擔保轉換
公司債發行及轉換辦法規

定

詳國內第三次無擔保轉換
公司債發行及轉換辦法規

定

信用評等機構名
稱、評等日期、
公司債評等結果 

不適用  不適用  不適用 

 

附
其
他
權
利 

 

 

截至年報刊
印日止已轉
換(交換或認
股 )普通

股、海外存
託憑證或其
他有 價 證
券 之 金 額  

本公司國內第一次無擔
保轉換公司債共發行
1,500 張，投資人已全數
申請轉換完畢，合計共轉
換普通股 3,674,685 股，
並於 2021 年 03 月 05 日
結束櫃檯買賣。 

截至年報刊印日止，國內
第二次無擔保轉換公司
債共轉換 198 張，合計轉
換為普通股 319,200 股。

截至年報刊印日止，國內
第三次無擔保轉換公司
債共轉換 1,605 張，合計
轉換為普通股 3,588394
股。 

 

發 行 及 轉
換 (交 換 或
認  股）辦法 

請參閱公開資訊觀測站
債信專區之債券發行資
料 

請參閱公開資訊觀測站
債信專區之債券發行資
料 

請參閱公開資訊觀測站
債信專區之債券發行資
料 

82



公司債種類
中華民國境內第一次無擔

保可轉換公司債
中華民國境內第二次無擔

保可轉換公司債
中華民國境內第三次無擔

保可轉換公司債

發行及轉換、交
換或認股辦法、
發行 條 件 對
股 權 可 能 稀
釋 情 形 及 對
現有股東 權

益影響

本公司國內第一次無擔
保轉換公司債共發行
1,500 張，投資人已全數
申請轉換完畢，合計共轉
換普通股 3,674,685 股，
並於 2021 年 03 月 05 日
結束櫃檯買賣。

本本公司本次擬發行中
華民國境內第二次無擔
保可轉換公司，截至 2023
年 4月 2日停止過戶日統
計，共轉換 198 張，賣回
311 張，  尚餘 1,691 張未
轉換，以目前轉換價格
56.75 元計算， 
假設未轉換債之債權人
全部依該轉換價格轉
換，將可轉換為本公司普
通股 2,980 千股，以目前
本公司流通在外普通股
34,198 千股加計預計可
轉換股數計算，稀釋比例
約為 8.71%。

本本公司本次擬發行中
華民國境內第三次無擔
保可轉換公司，截至 2025
年 3 月 31 日停止過戶日
統計，共轉換 1,605 張，
尚餘 395 張未轉換，以目
前轉換價格 42.39 元計
算，假設未轉換債之債權
人全部依該轉換價格轉
換，將可轉換為本公司普
通股約 932 千股，以目前
本公司流通在外普通股
37,899 千股加計預計可
轉換股數計算，稀釋比例
約為 2.46%。 

交換標的委託保
管機構名稱

不適用 不適用 不適用

轉換公司債資料

單位：新台幣元

公  司  債  種  類 中華民國境內第一次
無擔保可轉換公司債

中華民國境內第二
次無擔保可轉換公

司債

中華民國境內第三次無
擔保可轉換公司債

年度 當  年  度  截  至
2021 年 03 月 05 日

2022 年
當  年  度  截  至

09 月 04 日
2024 年 

當 年 度
截  至

3 月 31 日項 目

轉換公司債市價

最
高 182 元  112.00 元  166 元  144.55 元

最
低 100 元  99.4 元  109.20 元  117.10 元

平
均 146.63 元  103.3 元  137.53 元  128.87 元

轉      換      價      格
39.64 元 

已全數轉換完畢，並
於 2021年 03月 05日

結束櫃檯買賣

52.66 元 
發行三年到期，並於
2023 年 09 月 04 日

結束櫃檯買賣

42.39 元 

發行（辦理）日期及 發行日期：
2019 年 1 月 3 日 

發行日期：
2020 年 9 月 1 日

發行日期：
2022 年 8 月 12 日 

發行時轉換價格 43.73 元  64.89 元  48.50 元 

履行轉換義務方式 發行新股 發行新股 發行新股
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三、  特別股辦理情形：無。 

四、  海外存託憑證辦理情形：無。 

五、  員工認股權憑證辦理情形：無。   

六、  限制員工權利新股辦理情形：無。 

七、  併購或受讓他公司股份發行新股辦理情形：無。 

八、  資金運用計畫及執行情形：截至年報刊印日止，本公司並無發行或私募有價證券計畫

尚未完成或最近三年內已完成且計畫效益尚未顯著者。 
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肆、 營運概況 

一、  業務內容   

1.業務範圍： 

(1) 所營業務之主要內容 

本公司主要經營項目為直流散熱風扇之生產製造、銷售業務。 

(2) 主要產品之營業比重     

單位：新台幣千元 

產品 
2023 年度  2024 年度 

金額  營業比重  金額  營業比重 
電競  1,248,881 90.35% 1,096,780  86.85%
一般散熱  34,637 2.51% 76,172  6.03%
工控及家電  36,255 2.62% 51,107  4.05%
通訊  38,049 2.75% 30,781  2.44%
車載及其他  24,388 1.77% 7,975  0.63%
合計  1,382,210 100.00% 1,262,815  100.00%

 

(3) 公司目前之商品(服務)項目 

本公司產品為 DC 無刷散熱風扇、鼓風扇、EC 風扇、微型風扇、高 IP 防

護等級風扇及動壓軸承(HDB)、模具件、塑膠射出、SMT、電線及相關加工等。

應用領堿包括電競、IT、通訊、伺服器、工控、家電及車載…等相關散熱產

業。 

(4) 計畫開發之新商品(服務)   

本公司利用在風扇領域的完整製程持續發展電腦散熱產品，除了顯示卡

散熱風扇之外，持續增加不同的項目，如:電源供應器、機殼、CPU 風扇…等
客製化產品。電腦散熱以外的市場，包含車用風扇(散熱或排風)、電動車用

充電樁散熱、工控產品(變頻器、變壓器散熱)、Telcom(5G/Server/AI)、綠能、

智能家電產品…等等。每年投入的研發資源比率逐年增加，發展新技術、新

產品，時時保持技術領先與專利優勢。 

我們也以新穎及創新的設計增加產品的亮點及持續拓展產品應用的多

樣性，來贏得客戶長期的配合並吸引市場的目光。 

2.產業概況 

(1) 產業之現況與發展 

全球各類型電子資訊產品持續朝向輕、薄、短、小、運算快、多功能、

省能源的方向演進，使得內部晶片的運作時脈不斷提升，依據電流熱效應理

論，電子產品在運作時，電路中的電流會因阻抗的影響而產生不必要的熱能，

如果這些熱能不能有效的排除，累積在電子元件上的話，電子元件有可能因
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為不斷升高的溫度而損害。依據 IEK 的報告，電子裝置損壞的原因中以高溫

導致功能喪失所占的比重最高，達 55%，高於其他振動、潮濕、灰塵等的原

因，所以散熱裝置的優劣影響電子產品的運作甚鉅。在此趨勢下，對於散熱

元件的散熱效能要求也不斷的提升。 

而在熱流領域中，強制對流的散熱效率比自然對流效果更佳，因此風扇

的應用在散熱模組中一直扮演著舉足輕重的角色。 

經過這些年來，5C 產品(通訊、電腦、消費性電子、車用電子、醫療電

子)於風扇設計應用上，除了包含轉速、效能、省電、低噪音、長壽命及穩定

度的提升外，如何設計出符合所應用的產品也成為風扇廠商的競爭指標之

一。 

放眼於未來，各散熱元件的應用面相當廣，包括 PC、NB、Server、通信、

消費性電子、汽車電子、工業設備及光電等產業，其中又以 IT 產業對散熱需

求最大。 

隨著全球科技的不斷發展，AI 技術與高性能運算正在改變著我們的世界，

並引領著未來的方向。這些創新技術所帶來的巨大運算需求，隨之而來的高

功率及高溫問題，散熱已然成為必需且重要的關鍵技術。 

電子產品持續推陳出新，這些消費者的需求以及產品的發展趨勢，快速

推動散熱產業最大的發展契機。而散熱產品成長動能除了持續來自電腦、通

信、伺服器與消費性電子等 3C 產業外，亦擴及其他如車用電子、手持式電

子產品以及虛擬實境、物聯網、人工智能以及高效能運算等新興產業的應用。

也促使各散熱元件製造商積極投入研發能量及提高生產規模，以擴大市場佔

有率；此外，隨著 AI、元宇宙、AIOT 及低軌衛星(未來 6G 技術)等各項新興

應用，儘管晶片效能大幅提升，熱消耗卻不減反增，意味著產品「散熱」效

能必需依應用需求與時俱進，而散熱風扇應用層面相關廣泛，包括：5C 產品

(通訊、電腦、消費性電子、車用電子、醫療電子)及工業設備、光電等產業，

第三代半導體等新材料應用開始大量導入在快充電源暨新能源產品、車用電

子及電動車等應用，而高頻高速及高功率加上大電流產生高熱問題更為殷切。

電子產品在速度及性能上不斷提昇所衍生的散熱需求，亦使得各家廠商不斷

加強研發能力與專利技術，並推出高階散熱產品，以滿足新應用產品之功能

需求。 

本公司以卓越的產品設計能力為基礎，發展新技術、新產品，時時保持

技術領先與專利優勢，致力發展利基型產品，提昇獲利能力。 

並輔以高度製造工藝的品質水準、深入客戶端共同開發的行銷策略及充

裕產能及快速的交貨能力，相信未來在散熱風扇產業將具有堅強的競爭能

力。 

(2) 產業上、中、下游關聯性：   

本公司目前主要之產品為散熱風扇產品。散熱風扇零組件構成複雜，上

游關聯產業包括：塑膠原料、培林、鋼鐵材料、五金加工、壓鑄(鋁壓鑄殼、

粉末冶金)、模具(五金沖壓成型及塑膠射出成型)、線材、連接器、主動原件

(Driver IC)、被動原件(電阻/電容/電感)、印刷電路板等產業。 
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散熱風扇之下游應用產業相當廣泛，凡舉用於空氣對流散熱效能提升需

求，皆需求用到風扇，其應用領域有資訊產業、網通設備、光電產業、家電

產業、資訊家電、影音設備、工業/商用設備、汽車電子等產業。 

(3) 產品之各種發展趨勢及競爭情形： 

隨著科技日新月異地演進，電子產品不斷推陳出新，應用面及市場需求

亦持續擴增及發生變化，近年來除了智慧型手機、平板電腦等消費性行動裝

置迅速普及外，5G 大數據、物聯網、雲端運算以及人工智慧（AI）技術的快

速發展等高端技術突破亦帶動了更多新興產業快速發展，例如雲端伺服器、

電動車、VR 裝置、無人機等，因此越來越多產業需要用到散熱模組或其他

散熱產品，具備深厚技術基礎及競爭力之散熱廠商近年紛紛轉進經營利基市

場或是搶攻中高階產品應用，跨足傳統電腦產業以外之應用領域，以求獲取

更佳利潤。而近年來受到電競風潮興盛帶動產業需求持續成長，許多傳統電

腦及零組件品牌廠商紛紛加大力道投入利基型電競市場，積極開發電競專用

系列產品，以期搭上電競產業成長列車，但因競爭者日益眾多，為能滿足模

組廠商或終端客戶之需求，發展三高與雙快之產品策略將成為致勝關鍵。 

A. 三高 

(a)高品質：   

因應全球環保概念之潮流，各大電腦廠紛紛提高品質要求，嚴格

規定電子產品之製程中或最終成品皆不得含有有害之物質；唯有通過

國際級大廠高規格之品質稽核與環境認證，方能有永續的訂單。 

(b)高壽命： 

風扇使用壽命長，可提升客戶產品使用年限及降低日後維修與回

收時對環境及公安之負擔。 

(c)高效率： 

輕、薄、短、小是所有電子產品發展之趨勢，如何運用技術創新

研發與設計開發新材料作為應用，藉以在機構有限的空間中發揮高度

散熱效率，以及智慧型功能代替人工資訊蒐集成為爭取訂單之致勝關

鍵之一。 

B.  雙快 

(a)設計快： 

因顯卡產品生命週期短，每年顯示卡晶片 NV/AMD 皆不斷推陳出

新，因此想成為占有率高的散熱風扇廠，必須能以最快速度取得新產

品規格及其上市、市場需求相關資訊。輔以由軟、硬體設計設備及多

年產業紮實之應用開發技術，快速設計出產品；設計中亦需考量製程

之流暢，藉由合理之製程達到製造快速與良率高之產品。 

(b)交期快： 

廠內垂直整合程度高，從開模、射出成型、扇葉加工、SMT、馬

達繞線、轉子加工、定子組立、線材加工、成品組裝集於一身，交期
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掌握度高、生產彈性大、控制品質，同時亦需建立規劃完善之庫存、

供應商管理計劃，快速、暢通之出貨流程及運送，以避免在產品世代

交替快速之因素下產生呆滯庫存及物料。 

C.三低 

(a)低成本： 

全球 3C 產業價格競爭日益白熱化，各供應商無不面臨極大降價

壓力，如何運用有效率之管理、提高零件自製率、改善製程、提高良

率、垂直整合廠商、自動化取代人力等方式降低成本，提高毛利率成

為本產業當前極為重要之目標。 

(b)低噪音： 

散熱風扇配合散熱模組及系統應用已被廣泛使用於你我的生活週

遭。如在與人近在咫尺之筆記型電腦、安靜辦公室、視聽影音設備等

環境中，因此噪音值之大小，甚至是噪音品質，都將列入是否被採用

產品評分的指標，以及成為該業者能否在競爭市場上取得優勢之關鍵

因素。 

(c)低耗能： 

因應節能減碳的潮流下，3C 產品以降低消耗功率作為設計目標，

加強優化風扇馬達、葉型及迴路匹配進行低耗能的研發與應用，以符

合各客戶的設計目標。 

總覽上述行業未來發展趨勢，散熱風扇製造商能否持續推出應用

於符合市場潮流之產品，將成為該業者能否在競爭市場上取得優勢之

關鍵因素。 

(4) 競爭情形 

散熱風扇主要競爭對手分類如下： 
A. 國際知名日系廠商：Sanyo Denki、Nidec 及 NMB 等公司。 
B. 國內一線廠商：建準、奇鋐及台達等公司。 
C. 其他廠：鑫賀、永立及陸資廠富士多等公司。 

由於競爭者多，且散熱風扇主要應用於成熟穩定成長之 3C 產業，同業

均以量大訂單之客戶為目標，並以價格競爭為行銷之手段，因此市埸競爭激

烈，造成同業削價求售及品質良莠不齊的現象。面對此紅海市場，各家風扇

廠的盲點有：1.生產作業彈性慢靈活度差 2.無法配合少量多樣 3.無法快速反

應配合客戶開發新產品。上述更是本公司突破同業間亟思改變的關鍵所在。 

因 IT 產品生命週期短、設計複雜、研發快速且品質要求高，而零組件配

合其更新之技術及速度更形重要，且隨著產品的差異化傾向，因應各家客戶

產品規格與訴求不同，廠商必須具備製程應變能力及研發創新多變能力，以

適時滿足客戶之需求，本公司於投入顯卡市場時即係以自有技術發展，在多

年研發經驗的累積下，除已申請多項專利權確保公司競爭力外，產品專案開

發指導原則為：「應用匹配」、「協同設計」、「創新技術」。公司在產品

設計初期與客戶協同設計，制定新產品規格及技術測試驗證，並通過客戶產

品認證。 
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配合客戶之需求開發調整及快速反應市場之變化，隨著 AI、伺服器及車

載綠能等應用興起藉由研發設計能力、深化技術程度與積極投入製程優化與

自動化，由生產運籌管理降低成本、縮短交期、穩定品質、提升生產力以達

到「客戶持續滿意」的鍾愛品牌競爭力目標。 

3.技術及研發概況   

(1) 所營業務之技術層次與研究發展 

本公司在風扇領域耕耘二十多年，目前新的產品大多是跟終端客戶共同

開發，從研發初期就已經跟客戶緊密配合。針對不同客戶的屬性進行產品設

計並導入量產。除了產品研發之外，製程上的改良精進也是持續進行，持續

導入自動化設備，提升生產效率及品質及降低生產成本。此外，本公司更與

客戶及供應商進行技術合作，針對產品功能進行提升，增進公司創新研發競

爭力。 

本公司研發單位組織如下圖所示：   

 

(2) 研究發展人員與其學經歷 
單位：人 

 
年度別 

項目  2020 年度 2021 年度 2022 年度 2023 年度  2024 年度

學歷

分佈 

博士  1  1  1  1  1 
碩士  8  8  8  5  19 
學士  8  7  13  12  36 
專科  12  20  19  21  8 

高中(含以下)  19  18  18  13  4 
合計  48  54  59  52  68 
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(3)最近年度每年投入之研發費用 

單位：新台幣千元；% 
  項目 

年度  2020 年度 2021 度  2022 度  2023 度  2024 度 

研發費用  52,434 60,967 63,709 68,551  88,143
營收淨額  1,578,165 1,839,214 1,658,588 1,382,210  1,262,815
占營收比例  3.32% 3.31% 3.84% 4.96%  6.98%
(4)最近五年度開發成功之技術或產品   

年度  研發成果  研發成果說明 

2020  產品設計  85 項專利為扇葉葉形,伺服器風扇,LED 光效,新創產品的專

利 

2021  產品設計  新增 30 項風扇結構專利(扇葉及光效) 

2022  產品設計  新增 29 項風扇結構專利 

2023  產品設計  新增 24 項風扇結構專利 

2024  產品設計  新增 46 項風扇結構專利 

4.長、短期業務發展計劃   

(1) 短期業務發展計畫   

A.  更緊密與代理商的合作關係，引進新客戶。 
B.  積極開發利基型產品市場，如 AI 、5G、AIOT、伺服器、汽車電子、新能源、…

等散熱風扇運用及多元化家電設計應用，以獲取較高利潤。 
C.  自動化設備再精進，提高少量多樣生產彈性。 

(2) 長期業務發展計畫 

A.  隨科技產業躍進及消費性電子整合趨勢發展，本公司透過創新研發設計、增

強製造能力、應用技術之改良，持續提升公司核心競爭力及創造力。 
B.  開發海外客戶與市場，使公司朝向全球化發展。 
C.  開發智能家電，以風扇為核心的技術應用，將配合客戶開發相關風扇的產品

整機應用，為風扇添思維。 
D.  新能源產品充電櫃與充電模塊散熱風扇的研發。 
E.  隨 AI  、5G  、AIOT、伺服器產業興起，產品傳輸速度會變得越來越快，相對

的散熱也將變得越來越重要，開發多元化市場的風扇設計應用，快速設計出符

合客戶需求的產品也成為風扇廠商的競爭指標。 
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二、  市場及產銷概況   

1.  市場分析 

(1)主要商品(服務)之銷售(提供)地區     

單位：新台幣千元 

銷售地區 
2023 年度  2024 年度 

金額  比率%  金額  比率% 
中國  1,164,918     84.28  1,076,302          85.23 
台灣  79,578   5.76  66,014              5.23 
其他  137,714   9.96  120,499              9.54 
合計  1,382,210   100.00  1,262,815      100.00 

(2)市場佔有率   
本公司目前是全球主要泛電競散熱風扇供應商，可提供客戶更有競爭力

與效能獨特之相關產品。 
根據市場分析公司 Newzoo 的最新報告預測，2024 年全球遊戲市場的總

收入將達到 1877 億美元，同比增長 2.1%。雖然這一數字略低於公司早前預測

的 1893 億美元，但仍然顯示出遊戲市場的穩定增長態勢。 
Newzoo 還預測，從 2022 年到 2027年，全球遊戲市場的複合年增長率將

達到 3.1%，預計在三年內市場規模將增至 2133 億美元 
全球遊戲市場的長期發展前景仍然是積極的。電競產業中長期成長動能無虞。 

隨著 AI 科技浪潮因 Chat  GPT 點燃，且車聯網、物聯網、元宇宙等新興應

用日增，加上各國政府積極推動智慧城市、智慧電網/充電樁與儲能系統等基

礎建設，儘管新一代伺 CPU 及 GPU 運算能力大幅提升，熱耗卻不減反增，加

上全球積極落實 ESG 節能減碳，如何解決熱耗成為當務之急。我司也因應市場

持續研發 AI、5G、伺服器、AIOT、綠能、智能家電、車載、網通及電競筆電…
等相關應用並與市場接軌，接受更大、更艱難的挑戰。 

(3)市場未來之供需狀況與成長性 
顯卡市場     

顯示卡主力核心在於GPU,主要生產製造商Nvdia/AMD/Intel, GPU主要功
能用於加速運算任務，但也有一些加速器專為加速機器學習任務而設計。製
造這些加速器的公司中，有些曾經製造傳統 GPU。現在，他們已在機器學習
設計方面取得進展，被稱為資料中心 GPU。資料中心 GPU 和 AI 加速器比傳
統 GPU 具有更多的記憶體。因此，資料中心 GPU 更適合於大型人工智慧模
型。為了處理像 ChatGPT 這樣的大型人工智慧模型，需要將多個資料中心
GPU 結合起來形成強大的運算系統。這也需要複雜的軟體來處理所有的運算
能力。 

據 Jon Peddie Research研究機構統計，在人工智慧、資料中心和遊戲市
場需求帶動下，NVIDIA 的出貨量較去年同期大幅成長 61.9%，Q3 更進一步
成長 9.7%。AMD 則受惠於中階顯示卡市場的穩定需求，較去年同期成長 3%，
Q3 成長 9%。 

同時市場研究機構 Jon Peddie Research,預估由於需求迅速增加，繪圖處
理（GPU）開發商的營收也隨之成長，2024 年全球 GPU 的市場規模料將超
過 985 億美元。 
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個人電腦市場 
根据 Canalys 最新公布的调研报告顯示，2024 年全球 PC 市場趋于稳定，

并于 2025 年全盘复苏，进入商用市场更新周期。数据显示，全球 PC 市场在
第四季度实现连续 5 个季度的增长，桌上型电脑、笔记型電腦和工作站的总
出货量达到 6740 万台，增长 4.6%,而桌上型電腦出货量则下降 1.4%，为 1,370
万台。Canalys 预计，2025 年将是加速增长的一年，因为微软会在 10 月终止
Windows 10 的系统支持，迫使数亿 PC 用户更新设备。 

隨著近年的生成式 AI 應用蓬勃發展，原本高度依賴雲端資料中心進行
AI推論的需求，目前正朝向可直接在終端裝置進行 AI應用的趨勢，使得 AI PC
題材成為 PC 產業中的矚目焦點，影響的層面包含硬體規格的升級，以及帶
動使用者場景與供應鏈重組的大轉變，龐大的 AI  PC 產業商機成為眾多大廠
的兵家必爭之地，隨著更多的研發資源與資金持續投入，AI  PC 將成為引領
產業邁向下一巔峰的關鍵角色。 

筆記型電腦市場 
根據 TrendForce 最新調查，2024 年全球筆記型電腦市場受高利率與地

緣政治因素影響，需求回溫速度和緩，預計全年出貨量為 1.74 億台，年增
3.9%。展望 2025 年，美國大選落幕減少政治變數，而聯準會 2024 年 9 月啟
動降息，將有助資金流動，加上 Windows 10 終止服務與商務換機需求刺激，
預期明年筆電出貨將年增 4.9%，來到 1.83 億台。 

目前市場正在關注川普上任後推行的「美國優先」政策，如提高進口關
稅是否會對美國國內市場需求造成影響，這仍需等待新政府上任後的實際行
動來觀察。目前，中國仍是全球筆記型電腦的主要生產地，其產能約占全球
的 89%。儘管部分原始設計製造商（ODMs）已積極在越南、泰國、印度、
墨西哥等地區部署生產線，但供應鏈的完整生態系仍需時間進行完備，而且
相關法令的頒布到正式執行還應有一段緩衝期。因此，TrendForce 對 2025
年全球筆記型電腦出貨量的預測仍有調整的可能 

 Telecom、Server 市場： 
伺服器最終市場很清楚在雲端、5G 公有雲、5G 專網及 AI、邊緣運算上

為因應高速運算需求，半導體製程朝更先進奈米製程及晶圓級 3D 封裝發
展，不僅晶片尺寸微縮，亦整合更多電晶體，熱密度增加導致熱衝擊更大，
長時間、甚至是 24 小時日以繼夜運作的高速運算及高速傳輸產生瞬間高熱
頻率大幅增加。 

智慧邊緣結合了先進的無線連接技術、密集的資料處理能力，以及設置
於使用與產生資料設備的  鄰近區域的人工智慧。在雲端運算、資料分析和
人工智慧予以強化之下，這項技術代表了工業監控、自動化製造、公用事業
管理及電信業等領域  趨勢的演變與融合。相對應的設備及晶片效率對解熱
成為最大的挑戰。上述設備將成為各國基礎建設重要的主角，在 24 小時長
時間運轉、快速的傳輸、不斷訊、節能、耐候性是所有通訊產品  須兼具的
基本特性，為此產業量身打造高風量、高風壓、高寬電壓、IP 防護、節能、
智能迴路設計是開發的重點。   

依據 TrendForce的調查，展望 2025年市場對於高階 AI Server需求仍強，
尤其以 Nvidia 新一代 Blackwell  (包含 GB200、B100/B200 等)將取代 Hopper
平台成為市場主流，此亦將帶動 CoWoS 及 HBM 等需求。以 Nvidia 的 B100
而言，其晶片尺寸將較 H100 翻倍，會消耗更多的 CoWoS 用量，預估 2025
年主要供應商 TSMC 的 CoWoS 生產量規模至年底總產能可達 550k~600k，成
長率逼近 8 成。另以 HBM 用量來看，  2024 年主流 H100 搭載 80GB HBM3，
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到 2025年 NVIDIA Blackwell Ultra或 AMD MI350等主力晶片，將搭載達 288GB
的 HBM3e，單位用量成長逾 3 倍，隨 AI  server 市場需求持續強勁下，有望
帶動 2025 年 HBM 整體供給量翻倍成長。 

(4)競爭利基 
 一條龍的產品線的多元化、大量生產與規劃管理的製造優勢，滿足客戶快速

交貨彈性的需求與市場變化。 
 設立獨立生產線：因應新市場產品，高利潤產品，少量多樣(機種)產品。 
 本公司與主要客戶維持長期良好的夥伴關係，共同開發新產品並提供意見

與需求，創造更密切的合作模式，與客戶建立強化生命共同體共同擴展市

場。 
 價格具競爭力：因應成本上漲之壓力，並進行精實生產管理，以技術改善

及導入自動化設備來帶動管理改善，以逐步達成降價之市場需求。 
 國際認證：本公司已通過 ISO9001 & ISO 14001  系統認證多年，ISO/TS16949

已於 2017 年取得 IATF16949 證書，所生產之產品品質深獲客戶肯定，此外，

於 2024 年我們取得 ISO  45001 職業健康與安全管理系統認證，建立並推行

友善職場環境。同年年底，亦成功取得 ISO 50001 能源管理系統認證，展現

我們在守護環境與推動能源效率方面的承諾。。 
 勞資關係和諧，生產效率及品質穩定。 

(5)發展遠景之有利、不利因素與因應對策 
有利因素 

A.研發及市場的掌握 
本公司在顯示卡市場佔有一席之地外，並積極開發車載及伺服器、網

通、智能家電及電競筆電等相關市場，並提供氣冷及水冷技術並依照不同

的應用  持續精進  開發出高風量、高風壓、低噪音、低耗功、  低振動  再
加上耐特殊環境條件的應用  比如說：耐高溫、  抗低溫  、防水、  防塵…
等。另外也配合客戶系統搭配，設計智慧控制迴路的風扇作為應用如低啟

壓、耐電壓、耐電流等設計。 
散熱風扇之產生過程除了結合材料的應用及流體力學等相關知識

外，也考驗著製造廠商的生產技術及研發創新的能力。本公司擁有專業且

實力堅強的研發人員，除了通過國際品保 ISO9001 及 ISO14001 等認證，

並取得國內外大廠之認證，充分顯示本公司已獲得認同與肯定。   
B.市場需求增加 
(A)晶片及記億體運算效能以及能耗提升，工作溫度升高，帶動更多高端、

高階的散熱產品需求。 
(B)演算效率以及解熱的設備市場需求穩定增加。 
(C)客戶對解熱產品需求逐漸走向微型化、薄型化、高效能，對技術領先

者有利。 
(D)碳足跡法規趨嚴，使客戶更有意願更換節能效率更高的馬達及風扇作

為應用。 
(E)物聯網、人工智能、5G 通信設備、高效能運算等發展趨勢帶動更多需

求。 
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(F)AI 伺服器/PC、其核心元件強大的運算能力，機體的熱設計功耗(TDP)
大幅攀升，  促使散熱系統迭代更新。 

C.產品競爭力 
有效的控制成本，為本公司帶來較佳的競爭優勢，加上目前內製化程

度高，且自動化程度急速增加中。 

(A)對客戶提供即時及快速的服務. 
(B)提供有市場競爭力的單價. 
(C)配合客戶交期出貨. 
(D)提高生產量,降低製程不良率. 
(E)對客戶技術支援 
(F)垂直整合關鍵零件技術完整。 
(G)與客戶協同設計，共同開發能力佳，反應速度快，客製化能力強。 

不利因素與具體因應策略 
A.市場競爭激烈 

由於目前 PC 產品競爭日益激烈，電子零配件被要求降價之壓力與日

俱增，加上 PC 產品生命週期較短，競爭者眾，因此同業競爭壓力大。 

因應對策： 
充分的掌握市場變化，積極增加研發設計能力及管理能力，強化供應

鏈的垂直整合，提高內製化程度，加速提升自動化生產。 

B.勞動成本增加           
近年來兩岸經濟快速發展，國民所得提高且工資持續上揚，使得勞工

招募及生產成本逐年增加，而且目前散熱風扇在裝配生產過程中必須依賴

人工組裝，檢測及包裝，因此造成營運上的壓力。 

因應對策：         
由於本公司主要生產基地在中國大陸，為因應大陸人工工資逐年調漲

致生產成本上升，本公司已逐步改善加速提升自動化生產，以減少生產過

程對勞動力的需求，提高生產線效率與生產力。另外除了持續研發高性能

及高利潤的產品外，另外本公司亦積極研發跨領域新產品以提升附加價

值。 

2. 主要產品之重要用途及產製過程     

(1) 主要產品之重要用途     

主要產品  重要用途 

散熱風扇  泛電競、PC、NB、通訊網路、工控、車載、智能家電等

機構散熱件 
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(2) 主要產品之產製過程     

 

3. 主要原料之供應狀況       

主要原物料  主要來源  供應狀況 
IC  中國/台灣  良好 

培林  中國/台灣  良好 
塑膠原料  中國/台灣  良好 
二極管  中國/台灣  良好 
PCB  中國/台灣  良好 
包材  中國/台灣  良好 

漆包線  中國/台灣  良好 
電容  中國/台灣  良好 

矽鋼片  中國/台灣  良好 
合銅  中國/台灣  良好 
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(2)  主要進銷貨客戶名單最近二年度任一年度中曾占進貨總額百分之十以上之供應商名稱

及其進貨金額與比例，並說明其增減變動原因 
單位：新台幣千元 

  2023 年度  2024 年度 

項目  名稱  金額 
占全年度進
貨淨額比率

〔%〕

與發行
人之關

係
名稱  金額 

占全年度進
貨淨額比率

〔%〕

與發行
人之關

係

1  廠商 A  53,577    11.10  無  廠商 A  46,833  10.94 無 

2  廠商 B  49,443    10.24  無  廠商 B  31,232  7.29 無 

3  其他  379,692    78.66  無  其他  350,211  81.77 無 

  進貨 
淨額  482,712    100.00   進貨 

淨額  428,276  100.00  

2024年隨著通膨影響全球消費力，全年營收較去年同期下降，故進貨淨額也隨之減少。 

2024 年度向廠商 B 進貨減少之原因為有開發替代之其他供應商分散進貨風險，故占全

年度進貨淨額比率下降。 

 

(2)最近二年度任一年度中曾占銷貨總額百分之十以上之客戶名稱及其銷貨金額與比例，並說

明其增減變動原因 

單位：新台幣千元 

  2023 年  2024 年度 

項

目  名稱  金額  占全年度銷貨

淨額比率〔%〕
與發行人

之關係  名稱  金額  占全年度銷貨

淨額比率〔%〕
與發行人

之關係 

1  客戶 A    239,184  17.30 無  客戶 A  249,874  19.79 無 

2  客戶 B  238,443  17.25 無  客戶 B  202,287  16.02 無 

3  其他  904,583  65.45 無  其他  810,654  64.19 無 

 
銷貨 
淨額  1,382,210  100.00  

銷貨 
淨額  1,262,815  100.00  

2024 年度延續去年通膨影響，全球消費力並無明顯復甦，且顯卡市場於下半年仍適逢

客戶新舊產品交替影響，致本公司 2024 年營收較 2023 年同期減少 8.64%。 
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三、最近二年度及截至年報刊印日止從業員工人數 

單位：人；年；歲 
年    度  2023 年度 2024 年度 2025 年 3 月 31 日

員工 
人數 

直接人工  455 485 654 
間接人工  333 318 348 
合  計  788 803 1002

平均年歲  30.7 30.95 29.73
平均服務年資  4 4.39 3.12 

學歷
分佈
比率 

博  士  0.43% 0.37% 0.34%
碩  士  14.38% 13.62% 13.07%
大       專  22.13% 22.05% 20.70%
高中(以下)  46.72% 45.47% 45.95%

 
四、環保支出資訊     

最近年度及截至年報刊印日止，因污染環境所遭受之損失（包括賠償及環境保護稽查
結果違反環保法規事項，應列明處分日期、處分字號、違反法規條文、違反法規內容、處
分內容)，並揭露目前及未來可能發生之估計金額與因應措施，如無法合理估計者，應說
明其無法合理估計之事實：無。 

本公司相關環保知支出資訊說明如下： 
1. 依法令規定，應申領污染設施設置許可證或污染排放許可證或應繳納污染防治費
用或應設立環保專責單位人員者，其申請、繳納或設立情形之說明 
(1)污染設施設置、污染物排放許可證     

東莞動利電子有限公司、溙奕（江西）電子科技有限公司主要生產散熱風扇，
使用原材料為塑膠件、電路板、矽鋼片、漆包線、磁條、鐵殼、導線。主要工
藝設備為射出機、繞線機、插針機、錫爐、烙鐵、貼片機、示波器、氣壓床等。
經東莞市環境保護局常平分局於廣東省建設項目環境保護申報表上對排污及環
境影響情況評定為：對周圍環境無影響，無工業廢水排放簽章確認。東莞動利
電子有限公司並於 2007 年 6 月 11 日獲得通過 ISO14001國際環境管理驗證，溙
奕（江西）電子科技有限公司已於 2020 年 7 月通過認證。 
因製程未產生汙染，僅需依規定委由合格廠商進行廢棄物處理，無需自行申請
汙染防治許可證或設置污染防治設施。 
A.  東莞動利電子與廣東粵龍環境科技有限公司簽訂危險廢棄物處置服務協議

(合約日期：2024/06/01~2025/05/31，轉移生產過程中所形成的工業廢物(液)；
與東莞市達豐環保服務有限公司簽訂一般固體廢棄物處理合約(合約日期：
2024/09/21 至 2025/09/20)。 
溙奕江西電子與九江浦澤環保科技有限公司簽訂危險廢棄物處置服務合約
(合約日期：2024/08/01 至 2025/07/31)；與安福縣鴻發再生資源回收有限公
司簽訂一般固體廢棄物處理合約(合約日期：2024/07/18 至 2025/07/17)。 

B.  東莞動利電子經東莞市生態環境保護局常平分局進行環評後，生產製程並無
產生排放廢水之問題，故無需再簽屬廢水協議。 

(2)應繳納防治污染費用： 
A.  東莞動利電子於田尾尾村設立時，向田尾村委會繳納廢水處理費，2014 年改

向粵海水務公司繳納，繳納基準係依自來水使用量計算，2014 年共繳納人民
幣 82,135.36 元，2015 年共繳納人民幣 45,174.44 元，2016 年共繳納人民幣
77,738.40 元，2017 年截止共繳納人民幣 71,570.4 元，2018 年截止共繳納人
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民幣 61,973.40 元，2019 年截止共繳納人民幣 48,510.3 元，2020 年截止共繳
納人民幣 84,075.29元，2021 年截止共繳納人民幣 197,705.90元，2022 年截
止共繳納人民幣 43,862.30 元，2023年截止共繳納人民幣 37,345.59元，2024
年截止共繳納人民幣 23590.28 元。 

B.  溙奕（江西）電子科技廢水處理係繳於安福縣水務建設公司，繳納基準係依
自來水使用量計算，統計 2019 年截止共繳納人民幣 11,762.40 元，2020 年
截止共繳納人民幣 56,558.40 元，2021 年截止共繳納人民幣 53,431.20 元。
2022年截止共繳納人民幣 47,958.00元，2023年截止共繳納人民幣 44,606.40
元，2024 年截止共繳納人民幣 49,389.60元。 

2. 列示公司有關對防治環境污染主要設備之投資及其用途與可能產生效益：無。 
3. 說明最近二年度及截至年報刊印日止，公司改善環境污染之經過，其有污染糾紛
事件者，並應說明其處理經過：無。 

4. 說明目前污染防治情況及其改善對於公司盈餘、競爭地位及資本支出之影響及其
未來二年度預計之重大環保資本支出 
(1)目前污染防治情況及其改善對於公司盈餘、競爭地位及資本支出之影響最近二

年度及截至年報刊印日止，本公司未有因污染而影響盈餘、競爭地位及資本支
出之情事。 

(2)未來二年度預計之重大環保資本支出：無。 
 

五、勞資關係         

(一)  列示公司各項員工福利措施、進修、訓練、退休制度與其實施情形，以及勞資間之
協議與各項員工權益維護措施情形： 
1. 員工福利措施 

本公司台灣子公司之員工福利措施，除依中華民國勞動基準法相關規定之健
康保險、勞工保險辦理外另有幫員工加保意外險及團險，並有下列各項員工福利
措施：全勤獎金、員工生日禮金、年終獎金、三節獎金、激勵獎金、績效獎金、
每月慶生會、年終尾牙、員工結婚禮金、生育津貼、喪葬津貼、員工國內(外)進修
補助、員工住院慰問金、週休二日、男性員工陪產假、特休年假、勞退提撥金等
等，以保障員工相關福利。 

中國東莞及江西工廠員工部分，除依法辦理社會養老保險、住院及門診醫療
保險、失業保險、工傷保險、生育保險外，每年有不定期晉升調薪機會，即時獎
勵表現優異之員工，並視公司營運績效以及員工表現考核發放月績效獎金和年終
獎金。於重要節日則與福利委員會合作舉辦慰勞活動，年底時另有年度聚餐；全
公司推行改善提案活動，若所作提案有效提升效率或降低成本，則發放獎金予以
鼓勵。 

2. 進修及訓練情形 
本公司注重人才培養及員工的在職進修與訓練，以期能提高員工的綜合素質

及工作技能： 
(1)職前訓練 

新進人員由管理部門依工作職能及新進人員狀況，對新進人員進行職前訓
練，使新進人員瞭解本公司的發展歷程、企業文化、管理規則、工業安全、環
境管理、生產流程、品質管制及法規法律相關內容、觀念的訓練等。 

(2)職前專業訓練 
特殊及專業人員及國家規定危險性較大/特殊職務工作人員於正式投入工作

前，由管理部門主導、用人部門實施進行專業性職前訓練或委外受訓，合格後
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方可擔任其工作；並由管理部門保存和列管其相關調職、轉職的訓練和資格鑒
定記錄。 

(3)在職訓練 
不定期利用外訓、線上課程、講座等加強在職員工的職能與認知，使職員

符合其職涯發展與規劃並將習得知識充分運用在工作上實現自我價值。 
(4)專業技能訓練 

在職的研發職員應保持其基本技能外為因應快速的市場變化我司不定期施
以外訓等精進課程確保職員能達到事業需求或保持相關技能的熟稔度。 

(5)2024 員工進修訓練情形 

項目  日期  課程內容  課程時間  課程單位/
講師 

參與 
人員 

1  2024/4/16  CFC 制度最新修訂及如何申報 3.5 
漢邦管理顧

問有限公司
張 o 香

2  2024/4/17 
董監事暨公司治理主管系列課

程‐新南向國家之經濟情勢與市

場商機 
3 

證券暨期貨

市場發展基

金會 
姚 o 旻

3  2024/4/26 
董監事暨公司治理主管系列課

程‐2024 年全球及台灣經濟展望
3 

證券暨期貨

市場發展基

金會 
姚 o 旻

4  2024/9/18 
【2024 ESG 高峰會】  淨零全方

位  永續大未來  6 
會計研究發

展基金會
張 o 香

5  2024/10/1 
2024 環境與經濟雙贏：台灣 ESG

實踐之路  3 
中華獨立董

事協會  姚 o 旻

6  2024/10/17 
發行人證券商證券交易所會計

主管持續進修班  6 
會計研究發

展基金會
呂 o 偉

7  2024/10/18 
發行人證券商證券交易所會計

主管持續進修班  6 
會計研究發

展基金會
呂 o 偉

8  2024/12/26 
發行人證券商證券交易所會計

主管持續進修班  6 
會計研究發

展基金會
姚 o 旻

9  2024/12/27 
發行人證券商證券交易所會計

主管持續進修班  6 
會計研究發

展基金會
姚 o 旻

10  2024/8/6‐2024/8/20  乙種職業安全衛生業務主管  35 
莊余寵 
汪禧年 
蘇建銘 

劉 o 文

11  2024/8/28 
職業安全衛生業務主管安全衛

生在職教育訓練  6  柯俊仁  陳 o 辰

12  2024/10/23 
職業安全衛生業務主管安全衛

生在職教育訓練  6  柯俊仁  洪 o 良

13  2024/9/13  動力科技 AMA 正式課程  專班 8 
大塚教育訓

練學苑  呂 o 元

14  2024/10/24  FLOEFD for Creo 基礎課程  8 
大塚教育訓

練學苑  呂 o 元
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項目  日期  課程內容  課程時間  課程單位/
講師 

參與 
人員 

15  2024/11/20 
ZEISS Inspect Optical 3D  基礎檢

測課程  8  馬路科技 呂 o 元

16  2024/11/21 
ZEISS Inspect Optical 3D  基礎檢

測課程  8  馬路科技 呂 o 元

17  2024/7/18  IATF16949 及 6 大工具培訓  7  思之源企業 呂 o 元

18  2024/7/19  IATF16949 及 6 大工具培訓  7  思之源企業 呂 o 元

19  2024/7/20  IATF16949 及 6 大工具培訓  7  思之源企業 呂 o 元

20  2024/9/15  IATF16949 及 6 大工具培訓  7  思之源企業 呂 o 元

21  2024/9/16  IATF16949 及 6 大工具培訓  7  思之源企業 呂 o 元

22  2024/9/17  IATF16949 及 6 大工具培訓  7  思之源企業 呂 o 元

23  2024/9/22  IATF16949 及 6 大工具培訓  7  思之源企業 呂 o 元

24  2024/9/23  IATF16949 及 6 大工具培訓  7  思之源企業 呂 o 元

25  2024/9/24  IATF16949 及 6 大工具培訓  7  思之源企業 呂 o 元

26  2024/9/4 
滾珠軸承設計及風扇材料介紹

教育訓練  1.5  NSK  呂 o 元

27  2024/11/20‐2024/11/21 
ZEISS Inspect Optical 3D  基礎檢

測課程  11  王廷恩  呂 o 碩

28  2024/5/8  NX 基礎課程  8 
大塚教育訓

練學苑  呂 o 碩

29  2024/5/9  NX 基礎課程  8 
大塚教育訓

練學苑  呂 o 碩

30  2024/5/10  NX 基礎課程  8 
大塚教育訓

練學苑  呂 o 碩

31  2024/5/11  NX 基礎課程  8 
大塚教育訓

練學苑  呂 o 碩

32  2024/6/13  NX CAD  進階班  8 
大塚教育訓

練學苑  呂 o 碩

33  2024/6/20  NX CAD  進階班  8 
大塚教育訓

練學苑  呂 o 碩

34  2024/10/24  FLOEFD for Creo 基礎課程  8 
大塚教育訓

練學苑  呂 o 碩

35  2024/10/23 
Ansys CFD 計算流體力學分析基

礎課程。  8  思渤科技 呂 o 碩

36  2024/3/3‐2024/3/31  人力資源管理實務班  35  陳麗紅  楊 o 慈

37  2024/4/13‐2024/4/27 
ESG 下的人力資源實務應用訓練

班  18  張妏甄  楊 o 慈

38  2024/12/7‐2024/12/28 
薪資設計與績效獎金規劃實務

班  24  王慶東  楊 o 慈

39  2024/5/14  溫室氣體盤查 3 日種子班課程 6  產發署顧問 陳 o 如

40  2024/5/15  溫室氣體盤查 3 日種子班課程 6  產發署顧問 陳 o 如
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項目  日期  課程內容  課程時間  課程單位/
講師 

參與 
人員 

41  2024/5/16  溫室氣體盤查 3 日種子班課程 6  產發署顧問 陳 o 如

42  2024/06/20  製造業低碳化  精修 A 班  6  產發署顧問 陳 o 如

43  2024/06/21  製造業低碳化  精修 A 班  2  產發署顧問 陳 o 如

44  2024/7/17  碳足跡 2 日進階班  6  產發署顧問 陳 o 如

45  2024/7/18  碳足跡 2 日進階班  6  產發署顧問 陳 o 如

46  2024/07/30 
113 年度永續資訊之管理內部控

制制度宣導會  3.5  交易所講師 陳 o 如

47  2024/8/12 
ESG 規範解析與因應對策(SASB&

金管會篇)  3  利錦文顧問 陳 o 如

48  2024/8/12 
ESG 規範解析與因應對策(SASB&

金管會篇)  3  利錦文顧問 陳 o 如

49  2024/9/12  氣候相關財務揭露實務操作

(TCFD)  3  利錦文顧問 陳 o 如

50  2024/9/12  氣候相關財務揭露實務操作

(TCFD)  3  利錦文顧問 陳 o 如

51  2024/10/21  113 年度上市公司業務宣導會 3.5  交易所講師 陳 o 如

52  2024/11/14 
氣候相關財務揭露實務操作進

階課程(TCFD)  3  利錦文顧問 陳 o 如

53  2024/11/14 
氣候相關財務揭露實務操作進

階課程(TCFD)  3  利錦文顧問 陳 o 如

54  2024/11/26 
113 年永續報告書編製及產製功

能宣導會  3  證基會  陳 o 如

55  2024/12/16  ESG 規範解析與因應對策(SDGs) 3  利錦文顧問 陳 o 如

56  2024/12/16  ESG 規範解析與因應對策(SDGs) 3  利錦文顧問 陳 o 如

57  2024/7/18  IATF16949  及 6 大工具培訓  6  田克瑞講師 李 o 廷

58  2024/7/19  IATF16949  及 6 大工具培訓  6  田克瑞講師 李 o 廷

59  2024/7/20  IATF16949  及 6 大工具培訓  6  田克瑞講師 李 o 廷

60  2024/8/15  IATF16949  及 6 大工具培訓  6  田克瑞講師 李 o 廷

61  2024/8/16  IATF16949  及 6 大工具培訓  6  田克瑞講師 李 o 廷

62  2024/8/17  IATF16949  及 6 大工具培訓  6  田克瑞講師 李 o 廷

63  2024/8/22  IATF16949  及 6 大工具培訓  6  田克瑞講師 李 o 廷

64  2024/8/23  IATF16949  及 6 大工具培訓  6  田克瑞講師 李 o 廷

65  2024/8/24  IATF16949  及 6 大工具培訓  6  田克瑞講師 李 o 廷

66  2024/10/22  達方 APQP管理系統導入  1  邱培其經理 李 o 廷

67  2024/10/29  達方 APQP管理系統導入  4  邱培其經理 李 o 廷

68  2024/11/07  達方 APQP管理系統導入  4  邱培其經理 李 o 廷

69  2024/11/13  達方 APQP管理系統導入  2  邱培其經理 李 o 廷

70  2024/12/12  達方 APQP管理系統導入  4  邱培其經理 李 o 廷

71  2024/10/22  達方 APQP管理系統導入  1  邱培其經理 陳 o 偉

72  2024/10/29  達方 APQP管理系統導入  4  邱培其經理 陳 o 偉
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項目  日期  課程內容  課程時間  課程單位/
講師 

參與 
人員 

73  2024/11/07  達方 APQP管理系統導入  4  邱培其經理 陳 o 偉

74  2024/11/13  達方 APQP管理系統導入  2  邱培其經理 陳 o 偉

75  2024/12/12  達方 APQP管理系統導入  4  邱培其經理 陳 o 偉

76  2024/5/24  ZEISS Quality Suite Training  6.5  馬路科技 吳 o 晏

77  2024/5/28  ZEISS 逆向工程課程  6.5  馬路科技 吳 o 晏

78  2024/7/25  Design X Training  6.5  馬路科技 吳 o 晏

79  2024/7/26  Design X Training  6.5  馬路科技 吳 o 晏

80  2024/7/18  IATF16949 及 6 大工具培訓  7  思之源企業 吳 o 晏

81  2024/7/19  IATF16949 及 6 大工具培訓  7  思之源企業 吳 o 晏

82  2024/7/20  IATF16949 及 6 大工具培訓  7  思之源企業 吳 o 晏

83  2024/9/15  IATF16949 及 6 大工具培訓  7  思之源企業 吳 o 晏

84  2024/9/16  IATF16949 及 6 大工具培訓  7  思之源企業 吳 o 晏

85  2024/9/17  IATF16949 及 6 大工具培訓  7  思之源企業 吳 o 晏

86  2024/9/22  IATF16949 及 6 大工具培訓  7  思之源企業 吳 o 晏

87  2024/9/23  IATF16949 及 6 大工具培訓  7  思之源企業 吳 o 晏

88  2024/9/24  IATF16949 及 6 大工具培訓  7  思之源企業 吳 o 晏

89  2024/3/25  ESG 永續報告培訓  3  華宇企管 吳 o 晏

90  2024/8/8  ESG 永續報告培訓  3  華宇企管 吳 o 晏

91  2024/8/12  ESG 永續報告培訓  3  華宇企管 吳 o 晏

92  2024/9/12  ESG 永續報告培訓  3  華宇企管 吳 o 晏

93  2024/9/30  ESG 永續報告培訓  3  華宇企管 吳 o 晏

94  2024/9/4 
滾珠軸承設計及風扇材料介紹

教育訓練  1.5  NSK  吳 o 晏

95  2024/10/22  達方系統導入教育訓練  2  達方  吳 o 晏

96  2024/10/29  達方系統導入教育訓練  2  達方  吳 o 晏

97  2024/11/20 
ZEISS Inspect Optical 3D  基礎檢

測課程  6.5  馬路科技 許 o 達

98  2024/11/21 
ZEISS Inspect Optical 3D  基礎檢

測課程  6.5  馬路科技 許 o 達

99  2024/08/27‐2024/09/18 
乙種職業安全衛生業務主管安

全衛生教育訓練班  35 
莊余寵.  汪
禧年.蘇建銘

温 o 龍

100  2024/11/20‐2024/11/21 
ZEISS Inspect Optical 3D  基礎檢

測課程  11  王廷恩  温 o 龍

101  2024/5/8  NX 基礎課程  8 
大塚教育訓

練學苑  呂 o 元

102  2024/5/9  NX 基礎課程  8 
大塚教育訓

練學苑  呂 o 元

103  2024/5/10  NX 基礎課程  8 
大塚教育訓

練學苑  呂 o 元

104  2024/5/11  NX 基礎課程  8 
大塚教育訓

練學苑  呂 o 元
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項目  日期  課程內容  課程時間  課程單位/
講師 

參與 
人員 

105  2024/6/13  NX CAD  進階班  8 
大塚教育訓

練學苑  呂 o 元

106  2024/6/20  NX CAD  進階班  8 
大塚教育訓

練學苑  呂 o 元

107  2024/04/08~2024/04/12  Microsoft 365 管理者認證班  35  恆逸  吳 o 騰

108  2024/08/29~2024/08/30 
ISO/IEC 22301 : 2019  稽核員轉

證教育訓練課程  16  安碁  林 o 馥

109  2024/09/02~2024/09/06 
ISO/IEC 27001 : 2022 Lead 

Auditor Course  資訊安全管理系

統主導稽核師課程 
40  全智網  吳 o 騰

110  2024/12/02~2024/12/09 
資訊安全意識、必備知識與責任

E‐Course(線上影音課程)  2 
台灣金融研

訓院 

林 o
馥、吳 o

騰 

111  2024/12/02~2024/12/09 
資訊事件說明及預防措施

E‐Course(線上影音課程)  2.5 
台灣金融研

訓院 

林 o
馥、吳 o

騰 

112  2024/12/02~2024/12/09 
上市上櫃公司資通安全管控指

引說明 E‐Course(線上影音課程) 1.5 
台灣金融研

訓院 

林 o
馥、吳 o

騰 
113  2024/7/18  IATF16949 及 6 大工具培訓  7  思之源企業 張 o 吉

114  2024/7/19  IATF16949 及 6 大工具培訓  7  思之源企業 張 o 吉

115  2024/7/20  IATF16949 及 6 大工具培訓  7  思之源企業 張 o 吉

116  2024/9/15  IATF16949 及 6 大工具培訓  7  思之源企業 張 o 吉

117  2024/9/16  IATF16949 及 6 大工具培訓  7  思之源企業 張 o 吉

118  2024/9/17  IATF16949 及 6 大工具培訓  7  思之源企業 張 o 吉

119  2024/9/22  IATF16949 及 6 大工具培訓  7  思之源企業 張 o 吉

120  2024/9/23  IATF16949 及 6 大工具培訓  7  思之源企業 張 o 吉

121  2024/9/24  IATF16949 及 6 大工具培訓  7  思之源企業 張 o 吉

122  2024/9/4  材料介紹  2  金發  張 o 吉

123  2024/9/4 
滾珠軸承設計及風扇材料介紹

教育訓練  1.5  NSK  張 o 吉

124  2024/10/22  達方系統導入教育訓練  2  達方  張 o 吉

125  2024/10/29  達方系統導入教育訓練  2  達方  張 o 吉

 

   

103



 

3. 公司退休制度具體內容及實施情形 

台灣關係公司之員工依照工作規則退休章節、勞工退休金條例及其相關法

規，處理員工退休權益，且目前皆適用新制退休金制度，其退休金之給付由本公

司按月於每月工資提繳百分之六做為退休金，提存於勞工退休金個人帳戶，截止

2024 年 12 月 31 日止勞工新制提撥人數共為 68 人，另依自願提繳率自員工每月薪

資中代為扣繳至勞保局之個人退休金帳戶人數有 6 人，2024 年度無人申請退休。 
本公司主要營運生產據點位於中國廣東省東莞市及江西省吉安市，已按月提

撥並向當地社會保險局為員工繳納保費，員工到達法定退休年齡後，可向社會保

險局申領退休金。 
1.退休資格： 
(1)員工有下列情形之一者得自請退休：   
(a)工作十五年以上年滿五十五歲者。   
(b)工作二十五年以上者。 
(c)工作十年以上年滿六十歲者。   

 
(2)員工有下列情形之一者，公司得強制退休： 
(a)年滿六十五歲者。對於擔任具有危險、堅強體力等特殊性質之工作者，得由

本公司報請中央主管機關予以調整，但不得少於五十五歲。   
(b)身心障礙不堪勝任工作者。   

 
2.新制退休金請領標準：   
(1)員工年滿六十歲或法定標準即可向勞工保險局申請退休金。   
(2)新制之退休金係以員工每月工資總額，依中央主管機關所核定之工資分級表

之標準，每月提撥工資百分之六為退休金至個人退休金專戶內。 

4. 勞資間之協議與各項員工權益維護措施情形   

本公司依循勞動基準法第 83 條規定：「為協調勞資關係，促進勞資合作，提

高工作效率，事業單位應舉辦勞資會議。」於 107 年 3 月 29 日成立勞資會議，對

於勞資協議之相關規定均依法令辦理。2024 年度共召開 4 次勞資會議(2024 年 1 月

22 日、2024 年 4 月 29 日、2024 年 7 月 22 日、2024 年 10 月 28 日)    針對各項勞

工議題進行討論並票決，另本公司長期重視員工權益，為加強勞資關係、增強員工

向心力，採取積極態度與員工溝通，並力求人性化管理。除設立申訴管道及處理小

組外，員工隨時可透過電子郵件或意見箱之方式反映意見，勞資溝通管道通暢，實

施情形良好。 
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員工工作環境與人身安全的保護措施與其實施情形 

2.4  預防措施：設備均設有防呆設置，降低職業傷害的機率。 

2.5  虛驚事件：針對環境所可能產生傷害、危害的場所進行改善。 

工
作
環
境 

3.工作環境 

3.1  消防安全：依據消防法規，廠區通過消防驗收、每年委第三方進行消防檢
查。 

3.2  消防器材點檢：保安每月對所有的消防器材進行點檢，發現器材過期或設
備故障立即維修或更換。 

3.3  預防災害訓練：每半年進行一次災害應變、消防演練，以確保工作環境的
安全。 

3.4  環境檢測：每年定期對廢水、廢氣、環境噪音進行檢測。 

廠
區
安
全 

4.  廠區安全 

4.1 全天 24 小時均有保安進行定崗駐守及廠區巡邏。 

4.2  設有嚴密的門禁監視系統。 

(二)、 最近年度及截至年報刊印日止，因勞資糾紛所遭受之損失(包括勞工檢查結果違反勞

動基準法事項，應列明處分日期、處分字號、違反法規條文、違反法規內容、處分

內容)，並揭露目前及未來可能發生之估計金額與因應措施，如無法合理估計者，應

說明其無法合理估計之事實：   
 

本公司依法實踐勞動政策，攸關勞動權益認知不一致，將按共識協商、法定方

式解決，不存在勞動關係產生之重大爭執，故無因勞資糾紛而遭受之損失。 
 

六、資通安全管理   

(一)、資通安全風險管理架構、資通安全政策、具體管理方案及投入資通安全管理之資

源： 
 
一、資通安全組織架構 

本公司資訊安全之權責單位為資安單位，該部設置資安專責主管乙名，

專責的資安人員乙名，負責訂定內部資訊安全政策、規劃暨執行資訊安全作

業與資安政策推動與落實，並定期向總經理、董事會報告公司資安治理概況。 

本公司稽核室為資訊安全監理之督導單位，該室設置稽核主管與專職稽

核人員，負責督導內部資安執行狀況，若有查核發現缺失，旋即要求受查單

位提出相關改善計畫與具體作為，且定期追蹤改善成效，以降低內部資安風

險。 

組織運作模式‐採  PDCA（Plan‐Do‐Check‐Act）循環式管理，確保可靠度

目標之達成且持續改善。。 
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二、資通安全政策 
 資訊安全之目標： 

建立安全及可信賴之電腦化作業環境，確保本公司資料、系統、設備及網

路安全，以保障公司持運營運、客戶權益及各單位資訊系統之永續運作。 

 資訊安全之範圍： 

         (1)  人員管理及資訊安全教育訓練。  

          (2) 電腦系統安全管理。 

          (3) 網路安全管理。 

          (4) 系統存取管制。 

          (5) 系統發展及維護安全管理。 

          (6)  資訊資產安全管理。 

          (7)  實體及環境安全管理。 

          (8)  資訊系統永續運作計畫管理。 

          (9)  資訊安全稽核。 
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三、資通安全政策及具體管理方案 

動力科技為防範各種外部資安威脅，建置各式資安防護系統，以提升整體

資訊環境之安全性。此外，為確保內部人員之作業行為符合公司制度規範，亦

設計作業程序和導入資安系統工具，落實人員資通安全管理措施。本年度具體

實施項目如下： 

(一)本公司於 2024 年 11 月 6 日董事會報告 2024 年度資安政策執行情形: 

1.訪客網路：增設獨立訪客網路‐上網線路、防火牆與網路設備；明確區

隔辦公網路與公司資產設備連線。

2.資料備份：台北‐更新 NAS 設備，江西‐增購 NAS 設備強化整體資料備

份空間與效能。

3.檔案安全：進行檔案加密軟體導入，加密並記錄檔案流動與控管，防

止檔案資產未經授權存取與外洩防護。

4.資安外訓：資安專責人員外訓課程‐資安國際證照 ISO27001 取得。 

5.資安意識：定期進行同仁資訊安全宣導。 

6.風險監控：每月彙整並呈報資安記錄與資安風險情資。 

7.弱點掃描：執行伺服器主機弱點掃描，執行修補降低風險。 

8 防火牆、主機更新、攻擊阻擋、線路負載與備份情況等。 

(二) 2024 年資訊安全教育訓練說明：   

 2024 年資訊安全教育訓練課程 
項

次
日期 課程名稱 上課時數 參加人數

1  2024 年 1 月 2 日  資安宣導_BEC 商務電子郵

件變臉詐欺
電子郵件宣導

公司全體同仁

(60 人) 

2  2024 年 2 月 6 日 
資安宣導_上市櫃科技公司

遭駭    資安署：疑點擊釣魚

連結

電子郵件宣導
公司全體同仁

(60 人) 

3  2024 年 3 月 5 日 
台灣每月網路詐騙高達 77
萬件，2023 年詐騙金額累積

創新高達 88.78億元 
電子郵件宣導

公司全體同仁

(60 人) 

4  2024 年 4 月 2 日 
資安宣導：2023 年美國因網

路犯罪損失 125 億美元_郵
件使用安全

電子郵件宣導
公司全體同仁

(60 人) 

5  2024 年 8 月 20 日  ISO 22301:2019 BCM LAC 轉

換課程
16  1(資安主管) 

6  2024 年 9 月 2 日  ISO 27001:2022  資訊安全管

理系統主導稽核師課程
40  1(資安專員) 

7  2024 年 12 月 9 日  113 年上市(櫃)公司資安人

員資通安全影音課程
6  2(資安專責) 

(二)、最近年度及截至年報刊印日止，因重大資通安全事件所遭受之損失、可能影響及

因應措施，如無法合理估計者，應說明其無法合理估計之事實：

2024 年度及截至年報刊印日止無此情事。 
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七、重要契約 

(一)、授信及擔保合約         

No  契約當事人  契約相對人 
簽約日/ 
契約期間 

主要內容 
限制

條款

1.  東莞動利 
電子有限公司  中國信託銀行  2024 年 12 月 05日至

2025 年 11 月 30日止

1. 由中國信託銀行提供授信額度為
人民幣 800萬元整。 

2. 由外國發行人擔任連帶保證人。
無

2. 
溙奕(江西) 
電子科技有限

公司 
中國信託銀行  2024 年 12 月 05日至

2025 年 11 月 30日止

1. 由中國信託銀行提供授信額度為
人民幣 5,000 萬元整。 

2. 由外國發行人擔任連帶保證人。
無

3. 
英屬維京群島
商動利科技台
灣分公司 

中國信託銀行  2023 年 11 月 13日至
2025 年 11 月 30日止

1. 由中國信託銀行提供授信額度為
新台幣 4,000 萬元整。 

2. 由外國發行人擔任連帶保證人。
無

4. 
英屬維京群島
商動利科技台
灣分公司 

台新銀行  2025 年 01 月 14日至
2026 年 01 月 31日止

1. 由台新銀行提供授信額度為美金
500 萬元整。 

2. 由外國發行人擔任連帶保證人。
無

5.  新能量科技股
份有限公司  台新銀行 

2025 年 01 月 14日至
2026 年 01 月 31日止
 

1. 由台新銀行提供短期擔保放款額
度為新台幣 121,000,000元。 

2. 擔保品不動產： 
A_新北市中和區建八路 16 號 3 樓

之 5、建一路 162號地下一層及
坡平車位 1個。 

B_新北市中和區建八路 16 號 6 樓
之 2、建一路 162號地下一層及
坡平車位 1個。 

無

6.  新能量科技股
份有限公司  台新銀行  2022 年 06 月 14日至

2027 年 06 月 21日止

1. 由台新銀行提供中期擔保放款額
度為新台幣 220,000,000元。 

2. 擔保品不動產： 
新北市中和區建一路 166 號 9樓、
9 樓之 1、9樓之 2、9 樓之 3及建
一路 162 號地下一層及坡平車位
16 個。 

無

7.  新能量科技股
份有限公司  台新銀行  2024 年 11 月 07日至

2029 年 11 月 18日止

1. 由台新銀行提供中期擔保放款額
度為新台幣 220,000,000元。 

2. 擔保品不動產： 
新北市中和區建一路 166 號 15
樓、15 樓之 1~3 及建一路 162 號
地下一層及坡平車位 4個。 

無
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(二)、銷貨合約 

No.  契約當事人  契約相對人  簽約日/ 
契約期間  主要內容  限制

條款

1.  東莞動利 
電子有公司 

雙鴻電子科技

工業（昆山）

有限公司 

2016年 1月 22
日起持續有效

雙鴻電子科技工業（昆山）有限公

司向東莞動利購買各項產品，東莞

動利依據雙鴻電子科技工業（昆山）

有限公司之訂單承製或交付各種產

品予雙鴻電子科技工業（昆山）有

限公司。 

無 

2.  薩摩亞動力控

股有限公司 

雙鴻電子科技

工業（昆山）

有限公司 

2016年 1月 13
日起持續有效

雙鴻電子科技工業（昆山）有限公

司向動力控股有限公司購買各項產

品，動力控股有限公司依據雙鴻電

子科技工業（昆山）有限公司之訂

單承製或交付各種產品予雙鴻電子

科技工業（昆山）有限公司。 

無 

(三)、租賃合約 

No.  契約當事
人  契約相對人  簽約日/ 

契約期間  主要內容  限制
條款

1. 
東莞動利

電子有限

公司 
鄭荔紅 

2024年 1月 1日
起至 2026 年 12
月 31 日止 

租廠房 /宿舍，每年約人民幣：

2,909,426.76元。 
無 

2. 
溙奕(江西)
電子科技

有限公司 
鄭荔紅 

2024年 1月 1日
起至 2026 年 12
月 31 日止 

租廠房，每年約人民幣：533,268.36
元。 

無 
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(四)、其他合約 

No.  契約當事人 
契約相對

人 
簽約日/ 
契約期間 

主要內容 
限制

條款

1. 

英屬維京群

島商動利 
科技台灣 
分公司 

BU IC 
Electronics 

Co. 

2016年 1月 1日至

2016 年 12 月 31
日。如任一方未於

期限屆滿前二個月

以書面方式通知他

方不在續約，本約

自動延長一年，嗣

後亦同。 

BU  IC  Electronics  Co.提供於韓國

地區銷售 Thermal  products 之市

場行銷暨售後及支援服務。 
無 

2. 
溙奕(江西) 
電子科技有

限公司 

江西省安

福縣人民

政府 

2019 年 7 月 18 日

簽訂生效。 

投資協議書，政府負責兌現招商

獎勵政策、投資建設及扶持項

目，企業履行約定的投資強度與

銷售額。 

無 

3. 
溙奕(江西) 
電子科技有

限公司 

安福縣工

業建設投

資發展有

限公司 

2019 年 7 月 18 日

簽訂生效。 

不動產轉讓協議，購買廠房 1 號

樓、廠房 2 號樓、宿舍 3 號樓(合
計房價：人民幣 86,780,000 元)；
共有宗地面積為 36,088.31 平方

米(土地款：人民幣：4,492,790
元)，其使用權期限為 2018 年 1
月 8日起至 2068年 1月 7日止。

無 
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五、最近年度轉投資政策、其獲利或虧損之主要原因與其改善計劃及未來一年投資計劃 

1.本公司轉投資政策 

本公司目前轉投資政策以基本業務相關投資標的為主，並不從事其他與本業不相

關之轉投資，由相關單位遵循公司所訂「取得或處分資產處理程序」及「對子公司監

督及管理辦法」等規範，並依內部控制制度之投資循環規定作業；各子公司除遵循本

公司規定外，亦考量在地法令規定及實際營運狀況進行適當內控管理。 

2.最近年度(2024 年度)轉投資獲利或損失之主要原因：  單位：新台幣千元 

轉投資  投資損益  說明 
United Strategy Inc.  84,210  營運狀況良好 

POWER LOGIC HOLDINGS INC.  6,265  營運狀況良好 

Sunny Sharp International Ltd.  45,434  營運狀況良好 
新能量科技股份有限公司  13,013  營運狀況良好 
東莞動利電子有限公司  19,367  營運狀況良好 

東莞溙奕電子有限公司  3,736 
已於 2024 年 6 月 26 日 

完成解散清算及公司註銷登記 
溙奕(江西)電子科技有限公司  62,381  營運狀況良好 

琦程科技股份有限公司  (5,021) 
營收接單量尚不足填滿產能，故仍為

虧損，未來持續開發客戶以增加營收

 
六、  風險管理及評估：   

(一) 風險因素     

1.利率、匯率變動、通貨膨脹情形對公司損益之影響及未來因應措施 

(1) 利率變動及因應措施 

本公司 2023 年度及 2024 年之利息收入分別為 18,111 千元及 19,122千元，

占當年度合併營業收入淨額比率分別為 1.31%及 1.51%，另 2023 年度及 2024 年

度之利息支出分別為 12,245千元及 9,252 千元，占當年度合併營業收入淨額比率

分別為 0.89%及 0.73%，對公司營收及獲利影響甚微。公司未來因應措施：本公

司隨時注意金融利率之變動，適時調整資金運用情形，以因應利率變動所可能產

生之財務風險。而未來公司資金規劃仍以穩健原則，資金配置上首重安全管理，

考量公司未來發展，除持續與銀行間保持良好關係，亦將採不同資金來源及成

本，而選擇不同的籌資方式因應未來成長所需。 

(2) 匯率變動影響及因應措施 

公司收款幣別主要以新台幣、美金及人民幣為主，購料款支付主要亦以新台

幣、美金及人民幣為主，藉由同幣別收支互抵產生自然避險效果，以降低兌換需

求，2023 年度之淨匯兌損失為 5,560千元及 2024 年度之淨匯兌利益為 25,795 千
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元，占合併營業收入淨額比重分別為 0.40%及 2.04%，主係受美元幣別波動影響，

為降低匯率波動對本公司損益之影響。本公司因應匯率變動之具體措施如下： 

A. 財務人員隨時蒐集即時匯市資訊，依據對未來匯率之走勢判斷，維持適當之

外匯淨部位並提供予業務做為報價時之參考依據。 
B.  依匯率變化情形調整外幣存款部位，若有必要時，將考量承作避險目的之預

購或預售遠期外匯合約與舉借外債等方式，降低匯率風險。 
C.  採用外匯收支自動避險法，以外銷及外購產生之外幣收付抵銷來減少外幣淨

資產部位。 
D. 依證交法第三十六之一條規定訂定「衍生性商品交易處理程序」，作為從事

衍生性商品交易事項之依據，使日常營運之匯兌損失限縮在可控制的範圍。 

(3) 通貨膨脹因應措施 

本公司於規劃年度營運計劃時已將通貨膨脹之風險予以考量，本公司過去之

損益尚未因通貨膨脹而產生重大影響，若因通貨膨脹導致進貨成本提高，本公司

亦會隨時掌握上游商品的價格變化情形，適時反映在成本及報價中，以減少因成

本變動而對公司造成的損益影響。 

2. 從事高風險、高槓桿投資、資金貸與他人、背書保證及衍生性商品交易之政策、獲

利或虧損之主要原因及未來因應措施 
(1)本公司基於穩健原則及務實之經營理念，除專注於本公司事業之領域外，並未從

事高風險、高槓桿投資。 
(2)本公司已訂有「資金貸與他人作業程序」、「背書保證作業程序」、「取得或處

分資產處理程序」、「衍生性商品交易處理程序」等辦法，本公司均將依上開辦

法辦理，故相關風險應屬有限。 
3. 未來研發計畫及預計投入之費用 

本公司 2023 年度及 2024 年研發費用分別為 68,551 千元及 88,143千元，研發

費用占營收百分比約為 4.96%及 6.98%，本公司對於研發費用金額投入係依新產品

及製程開發進度  逐步編列，隨著產品多元化開發，2025年度整體研發費預算編列

約為新台幣 122,540 千元。 

研發項目  2025年預計投入費用 
顯示卡散熱風扇、NB散熱風扇、

電競散熱風扇 
約新台幣122,540千元 

網通/AI  伺服器 
車載風扇 

公司為因應多項研發計畫所需(顯示卡散熱風扇、NB 散熱風扇、LED 電競散熱

風扇、智能及節能相關家電產品、網通/5G  伺服器、車用風扇、AI 智能風扇推廣)，
將除了拓展實驗室規模、增購相關檢測設備、提升專業研發能力、培養專業研發人

才、與廠商緊密配合外，並運用本公司專業技術，設計創新產品、開發新生產工藝

提升公司競爭力，拓展非電腦及智能風扇與伺服器應用之領域，開發新市場應用項

目以擴大整體效益。 

4. 國內外重要政策及法律變動對公司財務業務之影響及因應措施 

本公司註冊地為開曼群島，主要營運地為中國大陸，本公司各項業務之執行均

依照國內外重要政策及法令規定辦理，並隨時注意所在國家地區重要政策及法律變
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動之訊息，並透過各項管道及早做好預防準備工作，若有變動事項則向律師、會計

師等相關單位諮詢，或委由其評估並規劃因應措施，以及時因應市場變化並採取適

當因應措施。最近年度及截至年報刊印日止，本公司尚無因開曼群島及主要營運地

國之重要政策及法律變動對本公司財務業務產生重大影響。 

5. 科技改變（包括資通安全風險）及產業變化對公司財務業務之影響及因應措施本公

司隨時注意所處產業相關科技與產品需求變化情形，掌握最新市場資訊，並評估其

對公司營運所帶來之影響，著手評估及研發各項產品已符合市場需求，最近年度及

截至年報刊印日止，本公司無重大科技改變或產業變化，致對公司財務業務之重大

影響情事。 

為落實資訊安全管理，本公司制定「資訊安全管理辦法」與相關作業細則，並

據以執行資訊工作計畫，嚴格管理資料之利用與安全維護，建置防火牆、電子檔案

加密系統及電子個資存放平台，以管制及稽核人員使用權限及記錄，以減少公司資

訊安全風險。 

6. 企業形象改變對企業危機管理之影響及因應措施 

本公司自成立以來，企業形象良好，遵守相關法令規定，積極研發新品並得到

專利認證，同時保持和諧之勞資與地方關係，以持續維持優良企業形象，故尚未有

此危機發生之情事。 

7. 進行併購之預期效益、可能風險及因應措施 

截至年報刊印日止，本公司並無任何購併他公司之計畫，未來若有購併之計畫

時，亦將審慎評估並考量合併綜效，以確保股東之權益。 

8. 擴充廠房之預期效益、可能風險及因應措施 

本公司於 2024 年 11 月購買台北廠房辦公室，考量集團未來成長發展，且現有

辦公室作業區、實驗室、倉庫區，分散於不同棟別且個別樓層空間狹小，較難符合

發展需求及營運管理，且為配合未來營運策略佈局、增設試產線或測試線等營運規

劃，以符合公司營運規劃。 

本公司購置廠房主要為提升產品產量及品質等相關作業準備，亦可提供客戶展

示相關製程及設備等服務，另依產線情況作試產或相關配置規劃，不斷致力於品質

改善及提升服務客戶，將有助於經營風險的降低。。 

9. 進貨或銷貨集中所面臨之風險及因應措施 

(1)進貨集中所面臨之風險及因應措施 

公司主要客戶為台系電腦顯示卡系統廠，由於客戶對品質之要求，主要原料

如 PBT/PC 塑膠原料、滾動軸承、漆包線、錫絲、錫條、方型線、積體電路等，

次要原料如矽鋼片、鐵殼、磁條、合銅、電子元件、電源線、包材、軸芯等多採

分散採購之策略，向多家製造商進貨，以增加議價空間及減少缺料風險，或依本

公司銷售產品結構之改變而變化，尚無進貨集中之風險。 

(2) 銷貨集中所面臨之風險及因應措施 

本公司 2024 年度及 2023 年度對第一大銷售客戶之營收比重分別為  19.79%
及 17.30%，而前十大客戶所占營收比重分別為 78.79%及 76.14%，對第一客戶之

營收比重偏高之情形，本公司除加強對其信用額度之控管，若訂單量大於授予之

信用額度及應收款項總和時，本公司將暫停出貨，並也會定期與客戶核對應收帳

款，適時催繳以免呆帳產生。另外為分散銷貨風險，本公司積極找尋新客戶及商
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機以分散客源如開發車載、網路通訊、工控、家電不同產品領域之客戶訂單。隨

著隨著 AI 科技浪潮因 Chat GPT 點燃，且車聯網、物聯網、元宇宙等新興應用日

增，加上各國政府積極推動智慧城市、智慧電網/充電樁與儲能系統等基礎建設,
我們將持續開拓多元化市場及發展各產業散熱風扇設計與應用。公司將持續積極

拓展高階利基型散熱風扇產品市場可望逐步成長，以分散銷貨集中之風險。 

10. 董事、監察人或持股超過百分之十之大股東，股權之大量移轉或更換對公司之影

響、風險及因應措施 

最近年度及截至年報刊印日止，本公司董事及持股百分之十之大股東，並未

發生股權大量移轉之情事。 

11. 經營權之改變對公司之影響、風險及因應措施 

本公司最近年度及截至年報刊印日止，並無經營權改變之情事。本公司已加

強各項公司治理措施，於 2025 年 1 月成立提名委員會，董事選任全面為提名制，

並由四位獨立董事組成審計委員會，以期提升整體股東權益之保障，此外，本公

司營運多倚賴專業經理人，經營績效良好應可獲得股東支持，且已制訂完整之內

部控制制度及相關管理規章，故若經營權改變，對公司營運應不致於有重大影響。 

12. 訴訟或非訟事件，應列明公司及公司董事、監察人、總經理、實質負責人、持股

比例超過百分之十之大股東及從屬公司已判決確定或尚在繫屬中之重大訴訟、非

訟或行政爭訟事件，其結果可能對股東權益或證券價格有重大影響者，應揭露其

系爭事實、標的金額、訴訟開始日期、主要涉訟當事人及截至年報刊印日止之處

理情形：  無。 

13. 其他重要風險及因應措施： 

(1) 市場快速變遷之風險 

本公司隨時注意所屬產業相關之科技變化、技術相關發展演變及國際大廠

產品之推陳出新，迅速掌握產業動向以提出因應之道，並積極拓展未來市場應

用領域，持續開發不同產業新客戶藉以分散營運風險，爭取更多客戶之訂單，

降低產業變動之風險，因此能在面臨景氣動盪下分散風險，並且維持相對穩定

的收入來源，且本公司向來秉持保守穩健經營之態度，有效降低景氣變動對營

運造成之風險。 

(2) 股東權益保障之風險 

本公司註冊地開曼群島之法令與中華民國有許多不同之處，本公司雖已於

不牴觸開曼群島法令之情形下，依台灣證券交易所股份有限公司規定之「外國

發行人註冊地國股東權益保護事項檢查表」修正公司章程，惟兩地法令對於公

司運作之規範仍有許多不同之處，投資人無法以投資中華民國公司之法律權益

保障觀點，比照套用在所投資之開曼群島公司上，投資人應確實了解並向專家

諮詢，投資開曼群島公司是否能獲得有效之股東權益保障，有關本公司章程與

股東權益保護事項檢查表之差異內容可参閱本年報第 123 頁至 131 頁。 

(二) 其他重要事項：   

與中華民國股東權益保障規定重大差異之說明請參閱本年報第 123 頁至 131 頁。
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d 
St
ra
ge
gy
 IN

C.
 

群
策
有
公
司

 
90

,7
05

1,
47

0,
37

7
73

,1
27

1,
39

7,
25

0
0

(3
19

)
84

,2
10

 
註
一

PO
W
ER

 LO
GI
C 
HO

LD
IN
GS

 IN
C.
 

動
力
控
股
有
限
公
司

91
,5
43

20
2,
71

5
0

20
2,
71

5
0

(1
56

)
6,
26

5 
註
一

新
能
量
科
技

(股
)公

司
 

21
9,
20

0
86

4,
64

5
49

2,
86

5
37

1,
78

0
 11

1,
28

1
21

,5
69

 
13

,0
13

 
0.
59

 

Su
nn

y 
sh
ar
p 
In
te
rn
at
io
na

l 
Lim

ite
d 

15
,1
90

46
,1
12

0
46

,1
12

0
(1
71

)
(8
0)
 

註
一

東
莞
動
利
電
子
有
限
公
司

88
,4
56

23
4,
51

7
69

,5
95

16
4,
92

1
29

0,
68

8 
19

,2
60

19
,2
38

 
註
二

溙
奕

(江
西

)科
技
電
子
有
限
公
司

 
68

8,
39

4
1,
54

5,
16

4
40

1,
27

7
1,
14

3,
88

7
1,
29

8,
15

2 
48

,2
79

62
,3
81

 
註
二

琦
程
科
技
股
份
有
限
公
司

50
,0
00

43
,0
23

3,
94

4
39

,0
79

8,
56

0
(8
,2
63

)
(6
,2
77

) 
(1
.2
6)
 

註
一
：
係
境
外
公
司
，
不
適
用
。  

註
二
：
係
大
陸
有
限
公
司
，
不
適
用
。
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(三) 關係企業合併財務報表：合併財務報表請於公開資訊觀測站中查詢參閱。 
(四) 關係報告書：無。 

二、最近年度及截至年報刊印日止，私募有價證券辦理情形：無。

三、其他必要補充說明事項：無。

四、與中華民國股東權益保障規定重大差異之說明：

因英屬開曼群島法令與中華民國法令略有不一致之處，因此臺灣證券交易所股份

有限公司於最近修訂之「外國發行人註冊地國股東權益保護事項檢查表」(下稱「股東

權益保護事項表」)並非能當然適用於本公司，以下列表說明本公司現行有效之公司章

程(下稱「公司章程」)因英屬開曼群島法令之規定而與股東權益保護事項差異處，及

公司章程之規定。

股東權益保護重要事項 申請公司章程規定 差異原因 對股東權益之影響
公司收買自己之股份轉

讓於員工者，得限制員

工在一定期間內不得轉

讓。但其期間最長不得

超過二年。

本項內容規定於公司

章程第40D條，內容如

下：「除本章程第40E
條與上市櫃法令另有

規定外，庫藏股得經

本公司以董事會決定

之條款與條件予以處

分。如庫藏股之買回

係依據上市櫃法令為

轉讓予員工，該等員

工得向本公司承諾在

一定期間內不得轉

讓，惟限制期間最長

為二年。  (註：以上

係中文節譯)」 

依據公司章程第1
規 定 ， 庫 藏 股

(Treasury Shares)係
指依據本章程、開

曼公司法與上市法

令發行但經公司買

回、贖回或以其他

方式取得且未註銷

之股份；故將本項

內容規定於公司章

程第40D條。 
惟根據開曼律師表

示，該等限制轉讓

之規定係屬於公司

與員工間之契約關

係(the restrictions 
agreed between 
the transferor and 
transferee is a 
contractual matter 
between 
themselves.)。 

基於開曼律師之意

見，建議此部分必須

完整揭露於年報，避

免大眾或公司股東

之誤解。如能完整揭

露，對股東權益似無

重大不利之影響。

下列事項，應在股東會

召集事由中列舉並說明

其主要內容，不得以臨

時動議提出；其主要內

容得置於證券櫃檯買賣

中心或證交所或公司指

定之網站，並應將其網

本項內容規定於公司

章程第50條，內容如

下：「下列事項應於

股東會召集通知中列

舉，不得以臨時動議

提出：(a)選任或解任

董事；(b)變更備忘錄

1. 本公司章程第

50條已配合臺

灣證券交易所

股份有限公司

於 2024年 05月
02日公告之「外

國發行人註冊

1. 本公司章程第50
條將於2025年股

東常會依據臺灣

證券交易所股份

有限公司於2024
年05月02日公告

之「外國發行人
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2.
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SUN MAX TECH LIMITED 
動力科技股份有限公司

董事長：SINOTEAM HOLDINGS INC.
代表人：許文昉

yang
動力公司大章

yang
動力-董事長-許文昉-章






